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3. Kusak D.K.D.

D. K .D. Kurucusu ve Basegitmeni Niivit OSMAY ’dir. Niivit Osmay’1in
yasal varisi Prof. Dr. Ali Osmay GURE’den alinan icazet ile
yasal temsilcisi ~ Feray = ATALAY’dir.  Niivit Osmay, Amerika’dan
Tiirkiye’ye doniince, Dale Carnegie’nin seminer formatini Tirkiye’ye
gore diizenleyerek “Diisiin Konus Dinle Okulu” diye bir okul kurmustur.
Meslegine de “insan miihendisligi” adin1 vermistir. ilk seminerini 1965
yilinda halkevleri genel merkezinde gergeklestirmistir. DKD Egitimleri,
Tiirkiye nin ilk Kisisel Gelisim ve Kariyer Gelistirme Egitimleri olarak
bilinmektedir. 3. Kusak temsilcileri, DKD Akademi biinyesinde
egitimlerine devam etmektedir.

Diisiin, Konus, Dinle (DKD) Akademi; toplum Oniinde s6z sdyleme
kurslarinin sembolii olarak kabul edilen bir egitim kurumudur. Evde Baris,
Iste Barig” sloganiyla hareket eden DKD Akademi, diisiinme, konusma ve
dinleme becerilerini gelistirmeyi hedefleyen bir felsefeye sahiptir.

DKD Akademi, toplum 6niinde s6z sdyleme egitimlerinin yani1 sira sosyal
iligkileri diizenleme ve yaratict drama destekli iletisim egitimleriyle de
dikkat cekmektedir. Bu egitimler; Milli Egitim, belediyeler, sendikalar,
odalar ve sirketler biinyesinde sunulmaktadir. Egitim programi, 16 ders ve
45 saatlik kur stireleriyle toplamda 5 kurdan olusur. DKD 1, DKD 2, DKD
3, Yaratict1 Yazarlik ve Hitabet Egitimi olmak {izere bes asamada
tamamlanan egitimler sonunda yeterlilik gdsterenler; DKD Akademi’nin
egitmeni olarak kurum gdzetmenliginde egitimlerine devam edebilirler.

DKD Akademi, ayrica, sirket i¢i egitimler i¢in miifredat olusturarak,
isgorenlerin kisisel gelisimlerini tamamlamalarina da yardimci olmaktadir.
Sirket veya kurum yapisina uygun egitimler tasarlamasinin ardindan, bu
egitimleri organize etmekte ve kurum kiiltiirii ve imajinin gelisimine
yonelik caligmalar yiiriitmektedir.

DKD Akademi’nin temel felsefesi su prensiplere dayanmaktadir: yasa ve
yasat Ogretisi, iyimser goriis tarzi, hosgorii (tolerans), hedef tayini ve
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hayatta mutlu olmak, konusulanlar1 tenkit etmemek, din ve politikadan
bahsetmemek. Bu felsefe, 6grencilere pozitif bir bakis agisiyla yaklasmayz,
hosgoriilii olmay1 ve olumlu iletisim kurmay1 6gretmeyi amaglamaktadir.

Kisacasi, DKD Akademi; diisiinme, konusma ve dinleme becerilerini
gelistirmeye odaklanan bir koklii egitim kurumudur. Bireylerin kisisel
gelisimlerini ve profesyonel basarilarini artirmayr hedefleyen ve bu
baglamda Tirkiye’de kurulan ilk insan kaynaklar1 ve kisisel gelisim
akademisidir. Insana ve topluma dokunan bu disiplin icerisinde; ¢agdas,
bilimsel, laik, esit ve ulusal bir diisturda topluma mal olmus Oncii bir
hizmetin yliriitliciisii ve egitmeni olmaktan gurur duyuyorum. Bu
dogrultuda, “6. Yildoniiminde D.K.D (DUSUNME-KONUSMA-
DINLEME) > adli bu kitap¢igi; Niivit Osmay’1 6liim yildéniimiinde
anmanin en samimi yolunun onun eserini tanitmak ve yaymak oldugunu
diistinerek; aslina sadik kalarak, DKD Akademi biinyesinde yeniden
basima sunduk. DKD 06gretilerinin yayginlagsmasi, daha iyi anlagilmasi ve
Tiirkiye’de kisisel gelisim disiplininin gelismesi noktasindaki dnciiliigiine
iliskin toplumsal bu hizmetine yonelik gerekli degerin verilmesi
temennileriyle birlikte, iyi okumalar dilerim...

Uzm. Feray ATALAY
D.K.D. Egitmeni
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Tiirkiye’de Kisisel Gelisimin Onciisiine Akademik Bir Bakis

Niivit Osmay, kisisel gelisim kavramini iilkemize tanitan ve bu
alanda biiyiik bir etki yaratan isimdir. Niivit Osmay, basar1 i¢in hatasiz bir
formiil olusturma g¢abasinin kisisel gelisimin temel prensiplerinden biri
olduguna inanir. Zorluklar1 kiigiik parcalara ayirarak ¢éziimlemek ve her
durumu basarmanin mimkiin oldugunu vurgular. Kisisel gelisim
alanindaki ¢alismalariyla taninan Niivit Osmay, Tiirkiye'de bir¢ok kisiye
hitabet ve basarili insan iligkileri konularinda egitimler vermistir. Kendisi,
politikacilardan sanatgilara kadar pek cok degerli ismin kurslarina katildigi
bir isimdir. Niivit Osmay'in kitaplar1 ve egitimleri, kisisel gelisim
alanindaki ilerlemeleri desteklemis ve Tiirkiye'de bu alanda farkindaligin
artmasina katki saglamistir. Oncii vizyonu ve dzverili caligmalari, kisisel
gelisim konusunun tilkemizde yayginlasmasinda 6nemli bir rol oynamaistir.

Bu dogrultuda, bir insan Kaynaklari ve Yé&netimi calismacisi
olarak, Insan Kaynaklar1 Yonetimi alanina yon veren Niivit Osmay ve
eserlerini, kisisel gelisim alanindaki onciliigli ve katkilarini bilimsel
camiada da kayit altina almak maksadiyla danismanligini yiiriittiiglim tez
caligmasinda ilk kez genis Ol¢iide tanitmis bulunmaktayim. Devaminda
Feray Atalay ve Leyla Karakus’un katkilartyla, Tiirkiye’de nicel
cogunluga ragmen nitelikli bir egitim kaynagi halen bulunmayan ilgili alan
cercevesinde; “Kisisel Gelisim” adiyla Yiiksek Lisans ve Doktora
programlarinin agilmasina yonelik ¢calismalar yliriitmekteyim.

Kisacasi, insanlarin potansiyellerini kesfetmelerine yonelik kisisel
gelisim hareketlerinin Onciisii olan DKD egitimlerini iceren ve, Niivit
Osmay’1n vefatinin 26.y1l1 anisina aslina sadik kalarak yeniden basilan bu
kitabin yaymlanmasina katki saglamis olmaktan mutluluk duyarim..

Dog. Dr. Osman Kiirsat ACAR

SDU Insan Kaynaklar1 Y&netimi Anabilim Dali1 Baskani
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D.K.D NEDIR?

D.K.D Diisiin, Konus, Dinle kelimelerinin bas harflerinden meydana
gelen bir rumuzdur ve ayrica Dost Kazanma Dernegi olarak da
okunmaktadir.

D.K.D miiessesesinin esasini Ankara Halkevinde halen diizenlenmekte
olan «Toplum Oniinde S6z Séyleme» kurslari teskil eder. Bu kurslar ikiser
aylik donemler halinde yapilmaktadir. Her donem sonunda D.K.D
kursundan mezun olan Ogrencilere ayrica bir diploma téreni yapilarak
diplomalart verilir, kurslar haftada iki giin «Pazartesi Cuma saat 19.00-
22.00 arasinda» olmak iizere iki aylik siire icinde 16 ders iizerinden
yapilirlar. Asagida adlari sayilan her dersin Obiirlerinden ayri1 olarak
kendine has 6zellikleri vardir.

DERS PROGRAMI:
1. Tanmisma ve korkunun yenilmesi
2. Cesaretin artirtlmast
3. Dertlerle konusmak
4. Insanlarla dost olmanin sartlar
5. Dinleyicileri elde etme yarigmasi
6. Asalak kelimelerin 6niine gegilmesi
7. Sihirli formiil ve konusmanin ana prensipleri
8. [Irticalen konusmak
9. Utanma perdesinin kaldirilmasi ve heyecanli konugma

10. Insanlar1 kendiniz gibi diisiindiirmenin yollart

11. Insanin kabugundan tam manasiyla ¢ikmasi

12. Problem ¢6zme metoduyla iiziintiisliz yagsamay1 6grenmek
13. Sahsi problemlerin halledilmesi

14. Insanlara kompliman yapma dersi

15. Mikrofon 6niinde konusma dinleme testi

16. Diistinmenin 6nemi ve kursun sonu

Yukarida sayilan on alt1 derslik program i¢inde kursa gelen 6grencilere;
toplum Oniinde s6z sdylemenin esaslari, toplumda heyecan ve korkunun
yenilmesi insanin, kendi kabugundan c¢ikarak diga doniikk bir duruma
gelebilmesi, fikirlerin insanlara kolayca kabul ettirilmesini saglayacak
olan konusmanin, sihirli formiilii, dost kazanmanin esas prensipleri ve
kolay yollar1 insanlar1 elde etmenin ve kendiniz gibi diisiindiirebilmenin
esaslar1 sahsi problemlerin sistemli metotlarla ¢oziilmesi diisiinme ve




dinleme sanatlarinin ana kurallar1 tolerans sistematik bir ders dizisi ile
ogretilmektedir.

D.K.D kurslari: halen Amerika ve Avrupa kitalarindaki bati
uygarliginin besigi olan gelismis iilkelerde ¢cok genis bir sekilde uygulanan
DALE CARNEGIE kurslarmin Tiirkiye'de Tiirk toplumunun biinyesine
uydurulmus seklidir. Fakat bu ufak degisikliklere ragmen kurslarda
Carnegie prensipleri esas olarak ele alinmistir. Bu, esaslar yine Carnegie
sistemiyle 6grencilere diizenli olarak aktarilmaya ¢alisiimaktadir.

D.K.D kurslarinin diger biitiin kurslardan ¢ok ayri1 bir yoni vardir.
Biitiin prensipler ders saatleri icinde pratik ve tatbiki olarak Ogretilir.
Ogretmenin dersin mahiyetini agiklayan acis konusmasi ile baslayan,
dersler, li¢ saat siireyle 6grencilerin pratik olarak bu prensipleri sinif
toplumu oOnilinde konusarak uygulamalariyla devam eder. Her dersin
sonunda Ogretmen tekrar derste 6grenilmesi gerekli prensipleri kisa bir
konugma ile tekrarlar ve ders biter.

Kurslarda pratik caligsmalar teorik ¢alismalardan daha ¢ok oldugu i¢in,
ogrenciler, kursun samimi ve canli havasina uymak zorunda kalarak hi¢
kendilerini sikmadan ve kafa patlatmadan Carnegie ve D.K.D prensiplerini
en kolay ve rahat sekilde 6grenebilmektedirler. Boylece kendilerini hig
zorlamadan bu prensipleri O6grenerek uygulayan Ogrenciler giinliik
yasantilarinin nasil degistigini kursun son derslerine dogru hayretle
goreceklerdir. Bu durum onlara ilerideki giinlerde sosyal toplum iginde
onlerine ¢ikabilecek bireysel ve sosyal engeller ve problemlerle daha kolay
ve cesur sekilde miicadele edebilmek i¢in bir tesvik vasitasi olacaktur.

Ayrica on alti derslik kursta her dort derste bir asagida sayilan,
konferanslar sira ile verilerek Ogretimde teorik bakimdan da denge
saglanir.

1-Insanlarla geginme sanat:

2-Dost kazanma sanat1

3-Hayatimiz1 degistirmek istiyorsaniz diislincelerinizi degistiriniz.
4-Diisiinmek sanat1

Toplum 6niinde s6z sOyleme kurslarindan baska D.K.D'nin ikinci bir
cephesi de dost kazanma dernegi mahiyetinde olmasidir. D K.D Ankara
Halkevinin bir alt kurulusu olarak her hafta sali ve persembe aksamlari
Halkevi lokalinde dost kazanma dernegi karakterinde toplantilar diizenler.
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Sal1 toplantilar1 D.K.D'ye ait i¢ ve dis meselelerin serbest¢ce D.K.D’liler
arasinda goriisiilmesi eregi ile yapilir. Herkesin fikrine danisilarak
D.K.D'nin gelecegi ve idaresi hakkinda demokratik kararlar alinir. Sali
toplantilarimin diger bir karakteri de D.K.D'li arkadaglar arasinda yapilan
samimi bir aile toplantis1 olmasidir. Burada yaratilan candan hava iginde
D.K.D'lilerin problemleri ve dertleri ¢6ziilmege calisilir, onlara manevi
yardimda bulunulur. Sahi geceleri bos kalan zamanlarda bazan zeka
gelistiren oyunlar topluca oynanir.

D.K.D'nin disariya karsi en o6nemli ve ciddi faaliyeti persembe
toplantilaridir. D.K.D Persembe toplantilar1 Halkevi lokalinde her hafta
saat 20.00-23.00 arasinda bir D.K.D ‘linin yonetiminde yapilmaktadir.
Persembe aksamlar1 kurstan mezun olanlari, mezunlarin yakinlarini ve
akrabalarini, diger konuklari bir araya getirerek Tiirkiye’de ilk defa olarak
Hyde Park seklinde bir fikir bahg¢esinin dogmasini saglamaktadir. Bu fikir
bahgesinin etrafin1 ¢evreleyen ili¢ ana kural c¢ercevesi iginde gerek
D.K.D’liler gerekse konuk hatipler konusmalar yaparlar. D.K.D
Anayasasini teskil eden ii¢ ana kural sunlardir.

1-Konusurken dini telkin yapilamaz.
2-Konusurken siyasi propaganda yapilamaz.
3-Konusan hatipler sonradan tenkit edilemezler.

Bu kurallarin sinirin1 agsmadan herkes kendi yetkili oldugu veya istedigi
bir konuda konusarak D.K.D'nin fikir ve kiiltiir seviyesinin yiikselmesine
yardimci olabilir. Bu li¢ ana kuralin uygulanmasiyla insanlarin Tiirkiye'nin
her tarafinda oldugu gibi dini ve siyasi fikirleriyle ayrilabilecekleri degil
bilakis insani hisleriyle birlesebilecekleri bir beraberlik havasi yaratilmaya
caligilmaktadir.

D.K.D Persembe toplantilar1 sayesinde kurs mezunlarma devamli
pratik ve egzersiz imkam taninmakta, D.K.D dis aleme tanitilmakta,
baskentte herkesin ailece rahat bir sekilde gelebilecegi nezih bir topluluk
saglanmakta ve kesfedilmemis, taninmayan cevherlerin meydana
cikabilmeleri icin elverisli ortam ve imkanlar yaratilmaktadir. Disaridan
sik sik davet edilen tilkemizin degerli ve taninmis ilim ve fikir adamlar
verdikleri faydali konferanslarla Persembe aksamlarma ayri1 bir renk
katarak D.K.D'lileri ve konuklar1 fazlasiyla tatmin etmektedirler.

D.K.D bugiin Tiirkiye'de egitimin en biiyiik boslugunu dolduran yegane
kurulustur. Halen Tirk okullar1 teorik bilgilerle tika basa doldurulmus
robot insanlar yetistirmektedir. Halbuki insan yaradilisi icab1 sosyal, bir
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yaratiktir ve okulunu bitirdikten sonra calisacagi yer insanlarin arasi yani
sosyal ortamdir. Icinde bulundugu sosyal ortam1 ve insanlar1 tanimayan,
insanlarla ge¢inmesini onlarla konusmasini ve dost olmasini bilmeyen her
meslek adami sosyal toplum igindeki is hayatinda émriiniin sonuna kadar
basari siz kalmaga mahkumdur. Ulke ve toplum kalkinmasinda en énemli
rolii oynayacak olan hayat adami, ig adam1 ve eylem adaminin yetismesi,
D.K.D gibi, pratik 6gretim yapan egitim kuruluslarinin acilmasiyla veya
resmi okullarda D.K.D sistemi gibi pratik Ogretim yapilmasiyla
miimkiindiir. Arzumuz ve gayemiz D.K.D'nin bat1 uygarliginin gelismis
iilkelerindeki gibi bir enstitii halinde yurt ¢apinda yayilarak, iilke ve
toplum kalkinmasina dnemli bir katkida bulunabilmesidir.

(D.K.D Diploma Toreninden Gorinus)



D.K.D'nin Felsefesi

Nuvit OSMAY

Ankara Halkevinin miitevazi bir salonunda haftanin iki gecesinde geng,
yasli, kadin, 6grenci 6gretmen memur veya serbest meslek sahibi otuz kirk
kisilik bir grup toplanirlar, konusurlar, alkislarlar ve bol bol giilerler.

Disaridan bakan bir yabancinin ilk anda gordiigli manzara budur. Bira
daha dikkatli bakmaga aligskin olanlar bu grupta hemen hemen baska hicbir
toplulukta rastlamadiklart bir seyin farkina varirlar: Bu, cesitli bilgi ve
kiiltiir seviyesinde ve birbirlerinden ¢ok farkli olan bu insanlarin
arasindaki samimiyet ve baglhiliktir.

Herhalde bunun bir sebebi vardir ve iste bu, D.K.D adin1 tasiyan bu
kursun felsefesinden ileri gelir.

D.K.D diisiinme, konusma ve dinlenme kelimelerinin bas harflerinden
meydana gelmistir ve toplum Onlinde konusma sanati kursunun
rumuzudur. Alt1 seneden beri Halkevinde devam eden bu kurslardan bine
yakin vatandag faydalanmistir. Diploma almis bir¢ok kurs mezunlari vakit
bulduk¢a yeni kurslara dinleyici olarak istirak eder ve kurs ilgili hayat
tecriibelerinden yeni arkadaglarina da verirler, bdylece gittikce artan bir
aile, bir dostluk baglilig1 meydana gelir.

Aslinda adindan da anlagilacagi gibi bu kurslarin amaci toplum 6niinde
giizel konugmay1 6gretmektir. Bu kolay bir sey degildir. Herkes, hatta en
tecriibeli hatipler bile, toplum 6niine ¢ikinca heyecanlanir, ¢ekinir, hatta
biraz korkar.

Iste D.K.D’nin 6zel metotlar1 sayesinde bu korku yavas yavas yenilir.
Genel olan bu korku, heyecan ve ¢ekingenlik yan yana oturan insanlarin
misterek bir derdi oldugu i¢in aralarinda beraberligin, dostlugun ve
samimiyetin kurulmasina sebep olur. Konugmak iizere ayaga kalkan her
sahis konusmasindan 6nce ve konusmasini bitirir bitirmez alkislanir. Bu,
kursun temel kurallarindan biridir. Alkis bir takdir ifadesi oldugu i¢in
herkes kendini sayan, samimi bir dost toplulugunun 6niinde oldugunu
hisseder ve toplumu karanlik bir bulut yerine, teker teker giiler yiizlii dost
ve her bakimdan kendine benzeyen insanlardan bir araya gelen bir grup
olarak gérmege baslar.

Kursun ilk birka¢ dersinde boylece korku yenilir, cesaret arttirilir ve
artik ondan sonra herkes basindan gecen en enteresan olaylari, anilarini,
sikintilarimi, diisiincelerini kolaylikla ve serbest¢e anlatmaga baslar.



Kursun ikinci temel kurali da siyasetten, dinden konusulmamasidir.
Herkes bu konular disinda istedigi seyi soylemekte serbesttir.

Ucgiincii temel kural da sudur: Kimsenin konusmasina cevap verilmez
ve kimse tenkit edilemez.

Iste bu ii¢ kural sayesinde insan herhangi bir asagilik kompleksi
duymadan igini agar, fikirlerini aciga ¢ikarir, baskalarini tenkit etmedigi
gibi, kendisinin de tenkit edilmeyecegini bildigi i¢in rahattir ve zamanla
kursun bu tenkitsizlik havasi iyi diisiincelerin gelismesine ve herkesin
bilmeden ve igten, kendi kendisini tenkit etmesine, nefis muhasebesi,
otokritik yapmasina vesile olur, boylece karsilikli sevgi ve anlayis artar.
Herkesi dinlemek zorunlugu zamanla genis bir toleransin yayilmasina
sebep olur. Hi¢ tahmin edilmeyen insanlarin baginda gegen ve orada biiyiik
bir samimiyetle ortaya atilan olaylar dinleyenlerin kafasinda biiytik soru
isaretlerinin belirmesine sebep olur, bu da bagka insanlara deger vermegi
ve kimseyi kiiciik gormemegi 6grenmenin en verimli yoludur. Kursun bir
ozelligi de konusana iki dakikanin bittigini bildiren zilidir. Kursa yeni
gelenler iki dakikada sOylenecek seylerin ¢ok az oldugunu sanirlar. Fakat
birka¢ ders sonra onlar da insanin iki dakikada neler sdyleyebilecegini
anlar ve bu metodu takdir ederler. Hatta kurstan ¢ikip da disarida toplum
oniinde konusanlar1 dinlerlerken uzun konusanlarin sdzlerini kesen o zilin
0zlemini ¢ektikleri de olur.

D.K.D bir fikir, miinazara kursu degildir. Amag insanlarin igindeki gizli
cevherlerin meydana ¢ikmasini saglamaktir. Burada ne ezber ne kopya ne
de gorev vardir. Herkes ayakta diisiinmegi, mantiki konusmayi ve
baskalarina bir sey vermegi Ogrenirken kendisini de 6grenmis olur ki
D.K.D*nin en biiyiik basaris1 budur.

Muhtelif D.K.D kurslarin1  bitirenlerin ~ birbiriyle  tanigsmasi,
beraberlerinde getirecekleri dostlarla daha genis ve nispeten yabanci bir
toplum Oniinde konusabilmeleri amac¢ ile D.K.D Persembe sohbet
toplantilar1 diizenlenir. Bu toplantilar sehrin merkezinde bulunan bir
lokalde yapilir.

Burada da ayni prensipler yiiriirliiktedir. Herkese, davetliler ve
misafirler de dahil olmak tizere, sira ile s6z verilir. Bu sohbet toplantilar
ile ilgili olarak D.K.D‘yi Dost Kazanma Dernegi seklin de okuyanlar da
vardir.

Bu toplantilar da bir fikir kuliibii niteliginde degildir. Higbir fikir ne
savunulur ne yerilir, tabii siyaset ve din iizerine burada da konusulmaz.
Hig¢ kimse ve konugmasi tenkit edilemez ve herkes bol bol alkislanr.

Bu toplantilara ilk olarak gelenler bu sayede tesekkiil eden samimi
havay1 hayret ve hayranlikla karsilarlar ve ¢ok defa sebebini anlamak
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isterler, bence bu D.K.D‘nin felsefesinin bir sonucudur ve onu da Alman
Sairi Goethe'nin bundan bir buguk asir dnce sdylemis oldugu su s6zlerden
daha agik ve giizel bir s6z belirtemez:

«Insanlari birlestiren duygular, ayiran da fikirlerdir.

Duygular bizi bir araya getiren basit birer bagdir. Fikirler ise ¢esitlilik
prensibinin temsilcileridir ve bu ylizden insanlar1 ¢esitli gruplara ayirirlar.

Gengligin dostluklarimi meydana getiren duygulardir. Yaghligin
hiziplerini de yaratan fikirlerdir. Eger bunun vak-tinde farkina varabilir ve
baskalarina daha toleranshi bir gozle bakacak sekilde diislincelerimizi
egitebilirsek, daha baris¢il bir mizaca sahip olur ve fikirlerin dagittig
insanlar1 his baglari ile toplamaga muvaffak oluruz.»

Gengligin Felsefesi

«Gengclik 6mriin bir parcasi degildir. O bir akil ve idrak durumu, bir irade
derecesi, bir tahayyiil kabiliyeti, heyecanlarin kuvvet ve dincligi, cesaretin
korkakhiga, macera istaha sinin rahat ve asude yasama sevdasina galebesidir.

Hic¢ kimse yalmz birkac yil fazla yasamakla ihtiyarlamns olmaz. insanlari
ihtiyarlatan ideallerin gomiilmesidir. Seneler cildi burusturabilir, fakat
heyecanlarin feda edilmesi ruhu burusturur.

Uziinti, siiphe, nefse itimatsizlik, korku ve yeis; biitiin bunlar baslar:1 egen ve
ilerleyen ruhu tekrar gerisin geriye mezara gotiiren uzun, ¢cok uzun yillardir.

Hepiniz inanciniz kadar geng, siipheniz kadar ihtiyar, kendinize olan giiveniniz
kadar geng, korkunuz kadar ihtiyar, iimidiniz kadar genc, yeissiniz kadar
ihtiyarsinz,

Kalbiniz diinyadan, insanlardan ve sonsuzluktan giizellik, seving, cesaret,
biiyiikliilk ve kuvvet haberleri aldig1 miiddetce gengsiniz. Biitiin bu hatlar
yikilmis ve kalbinizin tam ortasi kotiimserlik karlar1 ve taassup buzlan ile
ortiilmiisse, 0 zaman artik muhakkak ihtiyarlamigsimzdir.»




Halkevleri ve Toplum Kalkinmasi

Yazan: Anil CECEN

Atatiirk'tin kurmus oldugu ii¢ kardes kurulusun en oOnemlisi olan
Halkevleri bugiin Atatlirk¢iiligiin yasatilmas1 ve halk Kkitlelerine
tanitilmasinda en 6nemli rolii oynamaktadir. Tiirk Dil Kurumu ve Tiirk
Tarih Kurumu ile beraber Atatlirk devrimlerinin bekgiligini yapan
Halkevleri bir an 6nce Tiirk toplumumun kalkinmasini saglayarak Tiirk
ulusunun ¢agdas uygarlik diizeyine ulasmasi i¢in ¢alismaktadir.

Halkevleri; kurulusu bakimindan ulusal kiiltiirel ve egitim yuvasi
olmakla beraber, toplumsal calismalarinin niteligi bakimindan ulusal
kalkinma hareketleriyle ¢ok yakindan ilgili bulunarak, calismalarini ona
paralel bir ortamda yiriitmektedir. Kiiltiirsiiz ve egitimsiz kalkinma
olamayacagindan, insanlar egitim ve kiiltiirle yiikselebildiklerinden
Halkodalar1 ve Halkevlerinin halka doniik ugrasilarinin 6nemlilik derecesi
kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

Halkevleri Atatiirk ilkelerinin 15181 altinda Tirk kiiltiir ve sanatina
hizmet eder. Halkevlerinin ¢alismalarinda ulusal kurtulusu saglamis olan
Cumbhuriyetgilik, ulusal bagimsizlik, ¢agdas uygarlik, milliyeteilik, laiklik,
halkeilik, devrimcilik vazgecilmez temel ilkelerdir. Halkevleri, ile
aydinlar1 kaynastirarak yaratict bir kiiltiir hareketi uyandirmaga ve
gelistirmege caligir. Tirk yurdunun ve tarihinin derinligindeki uygarlig
giin 1s18ma ¢ikartmak, bu yolda tarihsel ve ¢agdas sanat ve kiiltiir
degerlerini isleyerek ulusca ortak bir kiiltiir yaratmak, bunlar1 halktan alip
tekrar halka vermek Halkevlerinin ana gorevidir. Halkevleri Tiirk
ulusunun yaratacagi yeni uygarlifin demokratik temelinin, diislince
Ozgiirliigli, hosgorii ve halk sevgisi olduguna inanarak faaliyetlerini
ylriitir. Bu amaglarla hareket eden Halkevlerinin en 6nemli ¢aligma
konulari; okuma yazma seferberligi ve halk egitimi hamlesini
desteklemek, halkimizin bilgi, kiiltiir, gérgii ve is giiclinlin yiikseltilmesi,
bireyler arasinda karsilikli saygi, sevgi ve dayamigsma duygularinin
arttirtlmasi ve toplum kalkinmasinin saglanmasidir.

Halkevlerinin ¢alisma anlayisinin temeli; biitiiniiyle halktan gelen ve
giinliik is hayatinin bunaltic1 atmosferi i¢inde yorulan insanlar1 dinlendirici
bir zevk veren goniillii hizmet anlayisidir. Goniillii hizmet arzusuyla halka
elini uzatan Halkevleri, halka doniik ¢aligmalariyla toplum kalkinmasina
yonelen ve halk i¢in sarfedilen goniillii hizmetleri Halkevleri kisith maddi



olanaklarina ragmen miimkiin oldugu kadar yurt sathina yayabilmek i¢in
canla basla ¢alismaktadir.

Ekonomik ve sosyal yonlerden toplumun biitiiniinlin kalkinabilmesi
icin bu caligmalara herkesin katilmas1 gerekmektedir. Toplum kalkinmasi
gelismekte olan uluslar i¢in ¢ok yararli bir metoddur. Daha ¢ok kiictlik
sosyal topluluklara ¢evrik bir metod olan toplum kalkinmasi, kiigiik
topluluklar  vasitasiyla  biitin ~ toplumun  kalkinmasi  sonucunu
dogurmaktadir.

Toplum kalkinmasi, kisaca, kalkinma faaliyetlerinde halk ile devlet
arasinda isbirliginin saglanmasidir. Cok cesitli kademelerde saglanan bu
isbirligi; yoneticiler ve yonetilenlerin birbirlerine yaklastirilmasi, halka
gotiiriilen devlet hizmetlerinin daha etkili kilinmasi, halkin egitilerek kamu
gorevlerine yeterli bir sekilde hazirlanmast gibi 6nemli sorunlarin
coziimlenmesini saglar. Toplum kalkinmasinin gercek hedefleri; kiiciik
topluluklarda {iretimi ve verimi arttirmak, halkin giriskenligini ve
caligkanligini gelistirmek, toplumun isgiiciinii degerlendirerek kalkinmaya
katkida bulunabilecek seviyeye getirmektir.

Toplum kalkinmasi metodunun bu amaglarini gergeklestirebilmek i¢in
organizasyon ve halk egitimi olarak iki ara¢ kullanilmaktadir.
Organizasyon; eldeki orgiitlerin yeniden diizenlenmesi ve yeni orgiitlerin
kurulmas1 gibi iki sekilde saglanmaktadir. Toplumun ekonomik ve sosyal
gelismelerini  destekleyebilmek icin  ilk  Once  organizasyon
tamamlanmalidir. Halkodalar1 ve Halkevleri halka doniik calismalarinm
yeterince Yyiiriitebilmek i¢in {ilkenin her tarafinda bir catialti bularak
orgiitlemege gitmelidir’

Toplumun kalkinmasinin ikinci ve en 6nemli araci halk egitimidir. Bu
egitim yetiskin halki ve halk onderlerini siirekli olarak yetistirir. Halk
egitimi biitliin insanlik ve hayat tecriibelerini kapsar, yetiskinlerin yeni
bilgiler, anlayislar ve degerler kazanmalarina yardim eder. Halk egitimi
goniillii calisma felsefesi gercevesinde her yerde, her zaman ve her kosulda
yapilacak egitim seklidir. Okul disindaki vatandaslarin ¢alisma giiclerini
arttirmak, yasayis seviyelerini yiikseltmek, ulusal ve bireysel yetenekleri
gelistirmek, okul egitiminin bos biraktig1 alanlar1 doldurmak ve eksiklerini
gidermek, ulusal ilerlemege yardim etmek iizere genis 6l¢iide halk egitimi
caligmalar1 geregi gibi yiirlitebilecek tek kurtulus maddi olanaklari
elverdigi takdirde Halkevleri olacaktir.

Kalkinmanin dinamik unsuru insan oldugu i¢in ilerlemis uygar uluslar
insan giiciinii gelistirebilmek amaciyla insana yatirnm yapmislardir. Bu
yatirirmlar uzun vadede beklenilen sonuglari ¢ok daha ¢abuk
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gergeklestirerek toplum kalkinmasinda onemli bir ilerleme saglamstir.
Halkevleri simdiye dek dokuz calisma kolu ile yiiriittiiglii toplumsal
faaliyetlerini, insan giicii egitimine Halkevleri yoneltebilmek igin
gerekirse bagka kollarda ekleyerek caligmalarini yogunlastirmalidir.
Toplum kalkinmasi alaninda dncelikle halkin bos zamanlarini yer, zaman
kosullarina gore degerlendirme yoluna gitmelidir. Halkin aydinlanmak ve
caligmak i¢in gereksinme duydugu alanlarda yetistirici kurslar acarak,
konferanslar ve agik oturumlar diizenleyerek, yarigmalar ve festivaller
organize ederek, kitap ve dergiler yayinlayarak Halkevleri bir Halk
iiniversitesi gibi hareket etmeli bdylece toplumun kiiltiir ve egitim
seviyesinin ylkselmesine biiyiik katkilarda bulunmalidir.

Zamanla, Halkevleri yogun calismalariyla toplum kalkinmasi
faaliyetlerinin tek elden yonetildigi bir halk merkezi haline gelmelidir.
Bunun i¢inde, toplum kalkinmasi alaninda g¢alismalar yapan goniilli
kuruluslar her yonden desteklenmeli, bu goniillii kuruluslardan yararlanma
yollar1 elde edebilmek i¢in ortak faaliyet programlari hazirlanarak igbirligi
saglanmalidir. Halka doniik goniillii hizmetlerin bdyle bir isbirligi anlayist
icinde yeniden programlanmasi ve diizenlenmesi sayesinde toplum
kalkinmas1 c¢alismalarini daha basarili hedeflere dogru yoneltmek imkan
dahiline girebilecektir.

Halk i¢in, halkla beraber, halka dogru c¢aligmak anlamina gelen -
HALKCILIK- Atatiirk¢tiliiglin en Onemli prensiplerinden birisidir.
Toplumun kalkinmasi, halkin kalkinmast anlamima geldigin den,
Atatiirk'tin ¢izmis oldugu yolu takip ederek onun ilkelerinin Is181 altinda
calisgan Halkevlerinin en biiylik gorevi ve tarihsel fonksiyonu Tiirk
toplumunun kalkinmasina yardim ederek, bu yiice ulusu ¢agdas uygarlik
diizeyine ¢ikarmak olacaktir.
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Atatiirk ilkeleri Isiginda
D.K.D

Yazan: ismail ANAPA

(D.K.D Ogretmeni)

D.K.D'nin kurulusunun 6. yilin1 kutlamanin bahtiyarlig1 i¢indeyiz.
Giizel bir rastlant1 sonucu Halkevi ¢atis1 altinda faaliyete gecen D.K.D,
Halkevlerine de yeni ufuklar agma gorevini, simdilik kiiclik de olsa, emin,
saglam ve koklii adimlarla basar1 ile yiiriitmektedir.

1932 yilinda Atatiirk tarafindan kurulan Halkevlerinin gerek tiiziigii
gerekse eylemleri, tek bir kelimeyle temeli, tiimiine ATATURKCULUK
dedigimizi Atatiirk ilkeleri ile doludur.

6. yilinda sadece bir «Toplum 6niinde Konusma Kursu» olmaktan
cikan D.K.D'nin de temelinde; sevgi, dostluk, hosgorii, miisbet ilim,
mantik insana deger vermek, fikir ve inang¢ 6zgiirliigii, bireycilik, ¢elisir
goriinse de toplumculuk, tek kelimeyle biitin bunlart igeren
ATATURKCULUK vardir.

«Devrimlerin hedefini kavramis olanlar, daima onu korumaya
muktedir olacaklardir», «Tiirk ulusu kendi yasayisimi, kendi dirligini
saglamak icin girisilecek her iste, her alanda gereken giicii
saglayabilecek varliktadir. Davramislarin dogruluguna ve yeterligi ne
inandik¢a gereken parayi ve giicii bulup inandig1 onderleri istegine
ulastirmasini bilir». Diin kars1 devrimden, bugiin ise mali olanaksizliktan
bahseden, Atatiirk'iin yukardaki sozleri ile dolu olmasi gereken
Halkevciler, iiziintii ile belirtmek gerekirse, Halkevlerini 1960 lardan sonra
gercekten Halkin Evi haline sokamamiglardir. Temeldeki eregi «halki
yetistirmek, onu; bilgili, suurlu, insan ve yurt sevgisi gibi yiiksek
duygularla donanig bir kitle haline getirmek» olan Halkevlerinde, bu
husustaki ilk adimi D.K.D'nin atmasi bize kivang vermektedir. Ciinkii,
D.K.D toplumu yukarda saydigimiz karakterleri tagiyan yek viicut bir kiitle
halindedir ve biz D.K.D'de, Atatiirk'iin «sinifsiz toplumy iilkiisiiniin kiigiik
fakat gercek bir 6rnegini vermekteyiz. Ciinkii orada, odact Mehmet Aga
ile Miihendis Ahmet Bey, iiniversite talebesi Ayse ile ev kadini Hatice
Hanim, ortaokul talebesi Ali ile tiiccar Hiiseyin Bey, is¢i Zeynel ile
Profesor Kemal Bey, kdyden gelen Mustafa ile Miistesar Faik Bey, vs....
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bir arada, yan yanadir ve onlarin hepsi tek tek D.K.D'nin bir pargas1 ve tiim
olarak da D.K.D'nin ta kendisidir.

D.K.D'nin esast «Toplum Oniinde Konusma Kursu» dur. Fakat
D.K.D'yi Halkevlerinde yapilan kurslardan ayiran bir 6zelligi vardir. Diger
kurslarda halk bir seyler 6grenip gitmektedir. Halbuki D.K.D Sali ve
Persembe toplantilar1 ile devam eden, stireklilik karakterinde bir
kurulustur ve biitiin D.K.D'liler Halkevleri i¢inde biiyiik bir potansiyelin
ta kendisidir. Halkevcilikte yeni bir asama oldugumuz ve geleceginde
iddiali olmamiz buradan ileri gelmektedir. Ciinkii Halkevleri, insanlar1
kurdugu ve yasattig1 bir kurulustur. Halkevci; kendini Tiirk halkina adamig
bir lider ve Atatiirk devrimlerinin onciisiidiir.

Bu liderlerin de kendi degerinin bilincine varmis, kendini devamli
gelistiren ve giizel konusmak, etkili olmak, mantiki diisiinebilmek, yapici
olmak, insani iligkileri diizenli olmak, cesur ve azimli olmak, hosgori ile
davranabilmek yetenekleri ile donanmis olmasi gereklidir. D.K.D'nin
havasi da bunlarla doludur ve her D.K.D' 1i de bunlarla donanmustir.

Bu potansiyelin gegmiste Halkevine biiyiik katkilarda bulundugu bir
gercektir; igcinde bulundugu Ankara Halkevinin faaliyetinin maddi manevi
% 90 ini, D.K.D'nin teskil etmesi, gerek yonetim kurulunda, gerekse kol
faaliyetlerinde D.K.D'lilerin bilfiil c¢alismasi, bizim ig¢in Oviiniilecek
orneklerdir.

Simdi temelinde ATATURKCULUGUN vyattig1 D.K.D'nin, Atatiirk
ilkeleri 1s181nda incelenmesine gegebiliriz:

CUMHURIYETCILIK ISIGINDA D.K.D:

Atatiirk'tin biiylik nutkunun sonundaki genglige hitabesinde:

«Ey Tiirk Gengligi,

Birinci vazifen, Tiirk Istiklalini, Tiirk Cumbhuriyetini ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir» diye baslayan sozleri, Cumhuriyetin
sadece bir kavram olarak degil, muhafaza ve miidafaa edilen bir deger
oldugunu Tiirk gencine anlatmak icin sOylenmistir.

Her Tiirk yurttasinda, oncelikle genglerde KAYITSIZ SARTSIZ
ULUSUNDURY» ilkesine dayanan Cumhuriyet «kEGEMENLIK rejiminin,
yurdumuzun gerceklerine, ulusumuzun ruh ve {ilkiisiine uyan en 1yi rejim
oldugu bir suur halinde yasamalidir. Bdyle bir suurda, ancak Cumhuriyetgi
bir toplumda dogar ve gelisir. Cumhuriyetci toplum, fikir 6zgiirliigiine
taraftardir ve Atatiirk'teki Cumhuriyet anlayisinda; ozgiirliik, esitlik ve
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sevgi Ozlemi yatar. D.K.D'nin de temelinde karsi fikre saygi, esitlik ve
Ogretileri arasinda sevgi vardir. Bu nedenle D.K.D ger¢ek bir
Cumbhuriyetgi toplumdur ve Cumhuriyetgilik suurunun bir kaynagidir.

Bununla beraber D.K.D'li gozii kapali bir Cumhuriyetgilik anlayist
icinde de degildir. Bilir ki, Cumhuriyeti tehdit edecek tehlikeler siyasi ve
cebri miidahaleler, fert, sinif, ziimre tahakkiimleri, teokrasi hevesleridir. Ve
yine bilir ki bu sosyal hastaliklar, icra ve yargi mercileri ile karsilanamaz.
Sihhatli bir sosyal ve iktisadi yapi1 Cumhuriyetin tek teminatidir. Sthhatli
bir sosyal ve iktisadi yapr i¢in ise kafa degisikligi gereklidir. Kafa
degisikligi, ilimi ve akli tek deger olarak kabul etmektir ve D.K.D'nin
elindeki mesale ise ilim ve akildan bagka bir sey degildir.

MILLIYETCILIK ISIGINDA D.K.D:

Atatiirk Milliyetciliginin temelinde yatan unsurlardan birisi ve en
onemlilerinden birisi «Ulusal Bagimsizliktir». Fakat bu ilke tek unsur
degildir. Atatiirk'iin «Tiirk milliyetciligi: Terakki ve inkisaf yolunda ve
uluslararas1 temas ve iliskilerde, tiim cagdas uluslara paralel ve
onlarla bir ahenkte yiiriitmektir» diyen sesi Atatiirk milliyet¢iliginin
fanatik bir milliyetgilik olmadiginin en giizel kanitidir. Bu milliyetcilik,
irkeiligl ve bagka uluslart hor gormeyi reddeder. Bagimsizligimiza saygi
gosterdigi oranda tiim uluslara kars1 saygilidir. Bu anlay1s, ulusal sinirlar
icindeki Tiirk toplumuna dayanir ve bu toplumun saadeti, huzuru ve
yiikselmesi i¢in caligmayz iilkii sayar.

«Yurdun fikri ve iktisadi gelismede, yiiksek ilerleme sahasi
olmasina calismak, iilkiimiizdiir» diyen Atatiirk'lin sesi, her Tiirk'e
tutulmasi gereken yolu gayet acik olarak gostermektedir; CALISMAK.

Kiigiik olmakla beraber gercek bir milli toplum olan D.K.D'de, tarihi
sahsiyetleri, ulusal kurtulus savagin1 anip, 6grenerek, gercek halk dili ile
beslenerek milliyetcilik suuru tesekkiil etmekte, beslenmekte ve kardes
koy ¢alismalari, Halkevi calismalarina katilmak gibi, kiiciik ¢apta da olsa
milli gorev yapmakla eylem sahasina aktarilmaktadir.

Milliyetcilik suurunu D.K.D'de alan ve bunun ilk meyvesini yine
D.K.D ve Halkevi ¢atis1 altinda veren her D.K.D'li bulundugu ¢evre i¢cinde
Milliyetciligin eylem oldugunu gosteren birer mihrak noktasi olmanin en
giizel orneklerini vermektedir; 6rnegin su ciimleler Ankara'ya 10 km,
mesafedeki D.K.D'li bir kdy 6gretmeninindir; “Okulumuz kahveden
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bozma bir yerde tedrisat yapmaktadir. Damimiz her taraftan
akmakta ve soguk kis giinlerinde yakacak odunumuz yok.
Talebelerimin %50 den fazlasi tiiberkiiloz baslangic1? Koyiimiiz fakir,
olanaklar1 yok denecek kadar az, fakat onlarin ¢cocuklari okumaya o
kadar hevesli ki ¢’ iste kisaca 6zetledigi ¢alisma sartlari. Fakat D.K.D'den
aldig1 feyz ve D.K.D'nin varlig1 ona o kadar gii¢ vermektedir ki, yilginlik
bilmeyen bu D.K.D'li kdy 6gret meni biitiin bu gii¢liikleri, yokluklari
yenme yolunda biiyiik adimlar atmis ve Ordunun destegini saglayarak
orada o okumaya has ret kdy ¢ocuklarina okuma olanagi saglamistir.

HALKGILIK ISIGINDA D.K.D:

Atatiirk ilkeleri arasinda Halkgilik, temel ve hedef ilkedir. O' nun su
sozleri; ¢’Sizin menfaatiniz icin sithhatini, 6mriinii vakf ve hasreden
adam hayattadir ve sizin icin cahsacaktir. O sizin i¢in yasiyor” bu
gercegin ifadesidir. Tiirk halkint sevmek, ona inanmak ve onun igin
yasamak Atatiirk Halk¢iliginin temel unsurlaridir. D.K.D'nin de herkese
verdigi bunlardan baska bir sey degildir; Tirk ulusunu sevmek ve
giivenmek.

Peki, Halk¢1 bir insan nasil olmalidir? Bunu da Atatiirk'iin sozleri
davraniglariyla aciklayabiliriz; «Hayatimin biitiin safahatinda oldugu
gibi, son zamanlarim buhranlari ve feliketleri arasinda da bir dakika
gecmemistir ki, her tiirlii huzur ve istirahatimi, her nevi sahsi
duygularimi milletin selimeti ve saadeti namina feda etmekten zevki
yap olmayayim» diyen Atatiirk, her zaman halkin arasinda, onun yasami
ile hasir nesir olmus, seving ve kederine ortaklik yapmistir. Sevgi, giiven
ve hizmet aski ile dolu olan Halk¢1 insanin, halkin arasina girebilmesi icin,
sosyal hayata intibak yetenegi olmali, her bakimdan «sosyal» bir varlik
olmas1 gereklidir. Sosyal hayatin biitiin ydnleri, Sali, Persembe
toplantilari, aylik yemekler, caylar, piknik ve geziler, kardes kdy ve halkevi
caligmalari, yardimlagma gibi faaliyetlerle yagsanmakta, kurslarda; giizel ve
etkili konusmak, mantiki diistinmek, insanlar1 sevmek, onlarla dostane
iliskiler kurmak pratik olarak verilmekte, Tenkit yapmamak kural
sayesinde yapici olmak yetenegi kazandirilmakta ve boylece iilkiisii Halk
olan (HALKCI INSAN) yetistirilmektedir.

Halkevleri prensibine de uyan «Siyaset Yapilmaz» kurali sayesinde,
fikirlerin ayirdig1 degil, hislerin birlestirdigi D.K.D'den mezun olan her
D.K.D'li, siyasi diisiincesi ne olursa olsun, herkesle iyi iliski kurmak
yetenegini de kazanmaktadir.
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LAIKLIK ISIGINDA D.K.D:

Laikligin kelime manasi, Klise dis1 demektir. Atatiirk'iin laiklik anlayis1
ise veciz olarak sudur: Mukaddes ve yliksek olan inan¢ ve vicdanlarimizi
caprasik ve degisken olan ve her tiirlii menfaat ve ihtiraslarin tecellisine
sahne olan siyasetten ve siyasetle ilgili biitiin hususlardan bir an evvel ve
kesin olarak kurtarmak ulusun, diinya ve ahiret saadetinin emrettigi bir
zorunluktur.

Laik Devrim Gokten geldigi sdylenen ve gaipten gelen dogmalarin
reddini, fikir ve inang 6zgilirliiglinii, akili, miisbet ilmi insan haysiyetini,
yasa ve yasat degerlerini temel alan bir devrimdir. Fakat laik bir devletin
var olabilmesi i¢in laik bir toplum gereklidir.

Temelinde kars1 fikre, inanca saygi olan, deger olarak akli ve miisbet
ilmi kabul eden, kim olursa olsun, herkesi alkiglayan, takdir eden, onun bir
kiymet oldugunu tutumuyla gosteren, mensuplarina yasama ve yasatma
heyecan1 asilayan D.K.D gercek manada laik anlayisa sahip insan
yetistiren ilk kurulustur.

Ug kuraldan biri olan «dinden bahsedilmez ve dini telkin yapilmaz»
kural1 sayesinde, laiklik ilkesinin tek uygulandigi ve ayni zamanda
korundugu tek c¢atidir.

DEVRiIMCILiK ISIGINDA D.K.D:

Atatiirk'in devrim anlayis1 sudur: «Tiirk ulusunu son asirlarda geri
birakmis olan kurumlan yikarak, yerlerine ulusu ¢cagdas uygarhk
seviyesine yiikseltecek yeni kurumlar koymaktir.» Atatiirk'teki devrim
anlayis1 budur. Peki ama Devrimci kimdir ve nasil bir insandir? Bunun i¢in
biz M. Kemal'den daha yiiksek bir 6rnek bulamayiz. Onun eylemleri ve
fikirleri, bize 151k tutabilir. Onun, bu devrimci karakterindeki hakim olan
unsurlar nelerdir? Birincisi sudur: «Biz her tiirlii aragtan yalniz bir tek
sey icin faydalanmiriz: Tiirk ulusunu, uygar uluslar arasindaki yakistig
yere ¢ikarmak» Onun bir {ilkiisii vardir ve buna, daha Manastir Idadisinde
iken sahip olmustur. Ve yasami boyunca bu llkiiden hi¢bir fedakarlik
yapmamustir.

Bugiiniin Kemalist devrimcilerinde tek hedefi Tiirk ulusu ve Tirk
vatani olmalidir ve onun her giinkii diislincesi de ulusum ve yurdum i¢in
ne yapabilirim olmalidir. Fakat sadece bu iilkiiye sahip olmak yeterli
degildir. Ciinkii gerek yapilan devrimleri gerekse bu devrimlerde yeni
asamalar yapacak olan Kemalist devrimci, eylemlerinde «Halka ragmen,
halk i¢in ilkesine gore hareket eder» Atatiirk'in biitiin hayatinda oldugu
gibi, devrimcilerinde eregine giden yolu; mihnetler, cileler, yokluklar,
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tepkiler, ihanetler ve hatta kan ve gézyasi ile doludur Bunun i¢in Ata'nin
su sozleri ile her devrimcinin kulag1 dolu olmalidir: «Onder olacaklari,
her ne olursa olsun, tutulan yoldan donmemeleri, yurtta
barmabilecekleri son noktada, son nefeslerini verinceye degin, amac¢
ugrunda fedakarhg siirdiirebileceklerine isin basinda Kkarar
vermeleri gerekir. Yiireklerinde bu giicii duymayanlarin ise
girismemeleri cok daha iyi olur. Ciinkii boyle durumlarda hem
kendilerini hem de ulusu aldatmis olurlar» Biitlin bunlardan
anlasilacagi gibi devrimcinin lisaninda timitsizlik, y1lginlik, yenilgi, korku,
yorulmak gibi kelimeler yoktur.

Atatiirk’te devrimleri uygularken «Halka ragmen, halk i¢in ilkesi ile
hareket eder. Halifeligi kaldirirken, Cumhuriyeti ilan ederken, eski harfleri
kaldirip Tiirk alfabesini korken, Tekkeleri, Medreseleri, bir hamlede
kaldirip yerine miispet ilmi ve {liniversiteleri esas kilarken, kiyafet, ulusal
tarih ar1 dil, seriat yerine Anayasa, medeni kanunu kabul ederken halka
danigmamis, onun fikrini almamistir. Fakat Onun su s6zleri bu davranisin
cevabidir; «Hakiki devrimciler onlardik Ki, sevk etmek istedikleri
insanlarin ruhlarindaki hakiki temayiilleri hissederler.» Yani her
devrimei, halk ile bagdagmasini, onun yasami ile hasir nesir olmasini
bilmelidir. Mustafa Kemal, 1919 kadar savastig1 biitiin cephelerde halk
cocugu olan Mehmetcikle, 1919°dan sonra ise Anadolu halki ile yan yana
iccice beraberdir. Biitlin bunlardan anlasildig1 gibi, insan dogustan
devrimci dogmaz, fakat devrimci, kendini yaratabilir. Bunun i¢in de
insanin kendi degerinin bilincine ermesi gereklidir ve D.K.D'nin de temeli
bundan baska bir sey degildir. Biitiin D.K.D &gretileri, her insanda sakli
olan degerin ortaya ¢ikarilmasini amag¢ edinmistir D.K.D'de yaratilan
ortam, bu degerin ortaya ¢ikmasinda en biiyiik etkendir; Derslerde yapilan
pratikler ve yaratilan dost ortamla, insandaki bu degerin ¢ikmasin
engelleyen, komplekslerini sikilganlik, ¢cekingenlik, kendine gilivensizlik,
medeni cesaretsizlik gibi nedenlerin giderilmesi saglanir. Ayrica ona, halka
iliskilerinde etkili kilacak, dostane iliskiler kurabilmesini saglayacak
kolayliklar kazandirilir.

Boylece D.K.D: her insanda bulunan degerin ortaya ¢ikarilmasini
saglayarak devrimcilik ruhunu tutusturan bir kivileim vazifesi goren
kuruluslarin basinda bulunmaktadir.

D.K.D bir bayraktir. Bu bayrak ATATURKCULUK ’tiir. Ve her D.K.D'li de
birer bayraktir. Bugilinde yarinda her zorluga karsi Atatiirk ilkelerinin
bayraktarligini yapmaktan gurur ve seref duyacagiz.
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D.K.D

ve
Tark Toplumu

Yazan: Anil CECEN
(D.K.D Ogretmeni)

oldugu c¢esitli devreler sonucunda kendi biinyesi iginde birgok
degisikliklerle karsilagmistir. Bugiin artik gelismis ve oturmus bir diizene
kavugmak cabas1 i¢cinde bulunan bu toplum kendi 6z yapisina egilemedigi
icin kalkinma ugrasilarinda basarili olamamaktadir. Cumhuriyet rejiminin
kurulmasindan sonra topluma doniik faaliyetlerin ve toplumsal
caligmalarin gozle goriilebilecek derecede artmasi bugiinkii kusaga ilerisi
icin imit vermektedir.

Tiirk toplumu bugiin zit ¢ikarlara sahip olan ¢esitli sosyal siniflardan
olustugu i¢in halen boliinmiis bir durumdadir. Yoksulundan-varliklisina,
aydinindan-cahiline is¢isinden-patronuna, amirinden memuruna kadar bir
boliinme i¢inde bocalayan, bir tiirlii kendine gelemeyen bu toplumun alt
temelleri catirdamaya baslamadan 6nce belirli ortak kavramlar ve ulusal
cikarlar lizerinde kesin bir anlagma saglayarak birlik ve beraberlik ruhunu
gelistirmek gerekmektedir. Toplumlart ulusal giiclerini milletlerarasi
alanda duyurabilmeleri birlik ve beraberlik ruhu i¢inde, sosyal nitelik
tasiyan kollektif ¢alisma sistemlerinin benimsenmesine bagidir.

Genellikle Tiirkler yapilar1 bakimindan ¢ok kuvvetli ve atilgan
olmalarma ragmen sosyal yonleri zayif oldugundan toplum iginde
cekingendirler. Onlarin i¢cinde bulunduklar1 bu ¢ekingenlik kendi i¢lerine
kapanik, soniik bir hayat siirmelerine sebep olmaktadir. Her Tiirk kendi
kendine 0zgii, apayri bir diinyada yasadigindan bagkalariyla
paylasabilecegi ortak bir diinya yaratamamaktadir. Tiirkiye'nin, bosanma
oraninin en yiiksek oldugu iilkelerden biri olmasit bu gercegi acikca
dogrulamaktadir. Tiirklerin sosyal hayati bdylece soniik kaldigindan
Tiirkler kendilerini baska alanlara yoneltmislerdir. Tarihte asker bir ulus
olarak kabul edilen Tiirkler devamli olarak orduya dayanan devletler
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kurarak kendilerini askerlige vermisler, sosyal hayatlarina diger iilkeler
kadar egilmemislerdir. Kaynag1 Tiirk olan giires, ok¢uluk, binicilik, cirit
vs. gibi sporlarin hepsinin bireysel bir yapida olmasi Tiirklerin bu anti-
sosyal karakterinin en giizel 6rnekleridir.

Tirk toplumu artik biiylik Atatiirk'iin devrimlerine simsiki sarilarak
uygarlik diinyasina biitiin pencerelerini agmalidir. Kadini artik dort duvar
arasindan c¢ekip alarak toplumun icine katmanin zamani ¢oktan gelip
geemistir. Dinsel ve toresel baskilar al tinda devamli olarak eve kapanan
kadmin, ekonomik ve sosyal bakimlardan erkege uyruk bir hayat
yasamaga zorunlu kilinmasi Tiirk toplumunda sosyal hayatin gelismesini
engelleyen en 6nemli sebep olmustur. Niifusun yarisin1 meydana getiren
kadinlarin sosyal hayattan uzak tutulmasi toplumun tiim isgiiciiniin yarisin
dan yararlanamama durumunu ortaya ¢ikarmistir. D.K.D kadinl1 ve erkekli
sosyal toplantilariyla ve halka dontik kollektif caligmalariyla Tiirk
toplumunun sosyal hayatina ¢ok onemli bir aktivite getirerek birlik ve
beraberlik ruhu i¢inde insanlarin her ¢esit maddi 6zelliklerinden ayrilarak
ortak bir diinya iginde calisabilmeleri olagan1 yaratmistir. Insancil
duygularin egemen oldugu bir sosyal ortam i¢inde halka doniik ¢aligmalar
yapan D.K.D «halk i¢in, halkla beraber, halka dogru ilkesini benimseyerek
Atatiirk¢iiliiglin en 6nemli esaslarindan birisi olan halk¢ilig1 yaymaga
calismaktadir.

Tirk toplumunun sosyal bunalimlar gegirmesinin en Onemli
nedenlerinden biriside Tiirk egitim sisteminin heterojen bir yapiya sahip
olmas1 ve tamamen teorik bir seviyede kalmasidir. Teorik dersleri ezbere
ogrenen Tirk gencleri pratik egitimden ge¢me dikleri i¢in bu
ogrendiklerini ileride c¢aliyma alanlarinda uygulama olanaklar
bulamamaktadirlar. Ogrenimini bitiren her gen¢ sosyal ortam iginde
kendisini yapayalniz hissetmektedir. Sosyal iliskiler insanlar1 sosyal ortam
toplum 6niinde s6z sdyleme, insanlarla iyi gecinebilmek, dost ve arkadas
kazanabilmek, insanlarla beraber calisabilmek vs. gibi sosyo-pratik
konulardaki egitim eksikligini D.K.D'nin topluma doniik caligmalar
gidermektedir. D.K.D dis goriiniiste sosyal bir kurulus olmasina ragmen,
0zii bakimindan pratik bir egitim yuvasidir. Toplum 6niinde s6z sdyleme
ve dost kazanma sanat1 kurslar1 halka tamamen pratik olanaklar yaratarak,
ileride caligma hayatinda basarili olabilmenin yollarin1 zorlamadan
ogretmektedir. Goniillii hizmet ve egitimi esas olarak ele olan D.K.D bu
pratik egitim yollariyla herkesi kendi kapali i¢ diin yasindan c¢ekip
cikararak topluma doniik bir duruma getirmekte ve her insanin i¢inde gizli
kalan cevherlerin degerlendirilip ortaya ¢ikarilabilmesi icin elverisli bir
ortam yaratmaktadir.
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Tirk toplumunun bir an Once kalkinabilmesi toplum kalkinmasi
yonteminin benimsenerek uygulamaya konulmasina baglidir. Halkin
kiigiik gruplar seklinde bir ¢ati1 altinda toplanarak kollektif caligmalar
yapabilmesini saglamak Atatiirk'iin ¢izmis oldugu yoldan Atatiirk¢iiliigiin
15181 altinda giden Halkevlerinin en dnde gelen gorevidir. Bunu en iyi
basarabilen Halkevi kolu, kurulusu veya kursu, alti senelik basarili ve
yararli gecmisiyle D.K.D'dir. Halki pratik yoOnlerden egiterek
ogrendiklerini uygulama alanina aktarabilme yeteneginin kazandirilmasi,
medeni cesaretin halka asilanarak, Tiirklerin geleneksel ¢ekingenliginin ve
toplum korku sunun yenilmesi, toplum Oniinde s6z sdylemenin ve
dinlemenin inceliklerinin 6gretilerek insanlarin daha kolay anlagabilmeleri
ve birlesebilmelerinin saglanmasi, halkin yeni girisim ve atilimlarda
bulunabilmesi i¢in elverisli kosullarin hazirlanmasi, diislinme sanatinin
gerekli prensiplerinin &gretilerek halkin toplumsal bilinglenme yolunda
objektif diistinme aliskanlig1 kazanmasinin gergeklestirilmesi vs. gibi ¢ok
cesitli sosyal prensip ve yontemlerin halka kazandirilmasi olanaklarini
yaratan D.K.D Tiirk toplumunun i¢inde bulundugu sosyal bunalima sebep
olan boslugu ileride dol durabilecek kuruluslarin en basinda gelmektedir.
Halki her zaman ve her yerde sosyal ¢evre kosullarina gore egiterek insana
yatirirm yapan D.K.D ayni zamanda bir cat1 altinda her gesit sinif ve
diisiinceden insanlar1 sadece halk olarak bir araya getirerek onlara birlik
ve beraberlik ruhu i¢inde kollektif calisma azmini asilayarak toplum
kalkinmas1 icin gerekli olan kosullardan ikisini en 1iyi sekilde
gerceklestirmektedir. Maddi olanaklar elverdigi takdirde, Halkevleri
seviyesindeki organizasyonunu yurt ¢apinda genisletecek olan D.K.D'nin
sosyal ¢aligmalariyla elde edecegi basarili sonuglar Tiirk toplumunun bir
an Once kalkinarak cagdas uygarlik diizeyine ulagsmasinda en biiylik
destegi saglayarak Tiirk halkinin yiizlini giildiirecektir.
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Dost Kazanma Sanat

NUVIT OSMAY
D.K.D Kurucusu

Gothe, «Kardeslerimi Allah yaratti, fakat dostlarimi ben buldum demis.
Sosyal hayat ancak dostlarla yasanilirsa, yasamaga deger. Sabah
gazetemizi getiren cocuk, siit¢ii, bakkal, kasap, ¢alistigimiz yerdeki kapici,
daktilo, sube miidiirii, daire baskani hatta genel miidiirle bile insan dost
olabilir. Dostlarin giiler yiizlii, toleransli ve sizi adam yerine sayan
cevresinde yasamak insani mutlu yapar, hem de is veriminizi arttirir.
Bunun i¢in de kendimizi diisiinmemek, kendi dar benligimizin i¢inden
¢ikip da etrafimizdakilerinin diinyasinda yasamak yeterlidir.

Dost kazanmak i¢in Carnegie'nin kurallari:

Birinci kural: Bagkalar1 ile samimi olarak ilgileniniz. Bunun da en
basiti selam vermektir. Seldm vermek, seninle ilgileniyorum, seni
gormekten seving duyuyorum demektir.

Ikinci kural: Giiliimseyin. Cinliler; «Giiliimsemesini bilmeyen insan
diikkkan agmamalidir» derler. Sair diyor ki, giilimseme biitiin dillerin
iistiinde bir anlagma vasitasidir. Kalpten gelen, insan sevgi-sinin, nezaketin
sonucu olan giiliimseme sizi baska insanlarin diinyasina sokabilecek
yegane anahtardir.

Uciincii kural: Bir insan icin biitiin dillerde en giizel kelime kendi
ismidir. Baskalarma isminle hitap ederek c¢ar ¢abucak dost
kazanabilirsiniz.

Dérdiincii kural: Iyi bir dinleyici olun ve karsimizdakini kendinden
bahsetmege tesvik edin. Her insanin kalbine giden yol onun alakalarindan
gecer. lyi dinleyici olmak demek, karsinizdaki ile birlikte diisiinmek, onu
anlamaga calismak ve onun i¢ini bosaltmasina yardim etmek demektir.

Besinci kural: Karsinizdakini ilgilendiren konulardan s6z acin.
Disraeli «Bir adama kendisinden ve alakalarindan bahsedin sizi saatlerce
dinler» der.

Altinca1 kural: Karsinizdakine onem verin ve bunda samimi olun.
Ciinkii insanin kendisine dnem verilmesi en biiylik ihtiyacidir. William
James «insan tabiatinin esas prensibi takdir edilmek arzu sudur» der.
Baskalarina 6nem vermekle onlarin emek, {imit, caba ve heyecanlarini
kamg¢ilamis, verimlerini artirmis oluruz. Boylece karsilikli sempati ve
dostluk dogmus olur. Kendimize yapilmasini istedigimiz seyleri bizde
baskalarina yapmaya ¢alismaliy1z.
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TOLERANS

Yazan: Nivit OSMAY

De Monmarson; «Sosyal hayatta en faydal fazilet toleranstir» der.
Meshur Amerikan yazar ve tarihgisi Hendrik William Van Loon insanligin
kurtulusunun ancak toleransla kabil oldugunu ve gerek sahsen ve gerek
cemiyet halinde huzur i¢inde yasamak istiyorsak, tolerans sahibi olmamiz
gerektigini sOyler.

Is hayat1 da sosyal hayatin bir pargasi oldugu icin tolerans sahibi
olmayan bir &mirin bu sahada muvaffak olmasina imkan yok tur. Esasl1 bir
tahlile tabi tutarsak goriiniir ki, ¢ektigimiz biitlin giicliikler s6z sahibi olan
kimselerin bilgisizliklerinden, tecriibesizliklerinden ziyade
toleranssizliklarindandir.

Gandhi'nin su soOzleri ne kadar diislindiiriictidiir: Toleranssizlik
kendimize ve davamiza giivenemedigimizin bir isaretidir.

Bu giizel sozlerden sonra eskiden tesamuh, miisamaha, hatta hamuliyet ve
simdi de hosgori diye ifade edilen toleransin nereden geldigini ve tarifini
inceleyelim. Encyclopedia Britannica sdyle der:

Tolerans, latince tolerace'den gelir, miisamaha etmek, tahammiil etmek
manasinay.

«Baska insanlarin hareket ve hiikiimlerinde serbest olmalarina
miisaade edilmesi, cemiyetin gidis ve goriislerine aykir1 olan fikirlere kars1
sabirla ve pesin hiikiimsiiz tahammiil ve miisamaha gosterilmesi».

Ingiliz doktorlarindan Prof. Makintosh bu tarifi su sekilde agiklar:
Tolerans yapilan her seyin kolayca kabul ve tasvip edilmesi degildir.
Bununla, baskalarinin goriislerini anlama kabiliyetini. Act higbir his
beslemeden ve anlayish bir sekilde tartismak arzusunu sdylemek ister.

Ciinkii tolerans kayitsizlik ve adam sendecilik degildir, uzun bir
nefis tekamiiliine ihtiyag gosteren bir haslettir.

Toleransin tarihi insan oglunun disiinmek hak ugrundaki
miicadelelerin tarihidir ve Orta Caglar boyunca kurulan engizisyonlar dini
taassubun yani toleranssizliin en derin ve en ac1 6rneklerini vermiglerdir.

Hiikiim giymis bir suglu asilmak iizere idam yerine gotiiriilmektedir.
Tam Ali’nin 6niinden gegerken, durur ve biiyiik bir hiddetle yiiziine
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tilkiirtir. Halifenin yanindakiler ne yapacaklarini sasirirlar, fakat o onlara
su emri verir: Bu adami1 derhal serbest birakin, bizden sonra gelecekler
onun sugunu unuturlar da benim yiiziime tiikiirdiigiinden, dolay1 asildigimi1
zannederler.

Konya'da Mevlana’nin tiirbesini ziyaret edenlere ¢ok defa ¢ikarken sag
tarafta farsca yazili ve «baza baza» diye baslayan o meshur levha
gosterilmez. Avrupa'da Incil’deki bir noktal1 virgiilii degistirmege ciiret
edenlerin yakildig1 bir devrede Mevlana soyle diyordu.

«Gelsin varlik namina ne varsa gelsin,

Kafiri, putperesti, mecusisi gelsin,

Yoktur dergahimizda nevmidi

Tovbesin bin kere bozan da gelsin.»

Milyarder Rockfeller (Ihtiyar Rockfellerin oglu) Cihan Harbinden
sonra Paris'teki tarihi Versaille sarayinin tamir ve restorasyonu icin 20
milyon dolar gibi biiyiikk bir yardimda bulunmustu. Saraymn tamir
islerinden biiyiik bir kisminin bittigi bir sirada Rockfeller Paris'e gelmis ve
kimseye haber vermeden derhal Versaille Sarayini1 gormegi gitmistir. Saat
dordii bes gegiyordu, kapict dortten sonra ziyaretci kabul edilemeyecegini
sOyleyerek Amerikaliy1 iceri almadi.

Rockfeller de hi¢ ses ¢ikarmadan oteline dondii. Ilgililer hadiseyi
duyunca, oteline kostular ve kapicinin kendisini tanimadigi i¢in Oziir
dilediler, sonra da «fakat neden kendinizi tanitmadiniz?» diye sordular.

Rockfellerin cevabi su oldu: «Bunu benden nasil beklerdiniz?» Simdi
kisaca bir de toleranssizligin, taassubun ¢esitlerini inceleyelim.

Taassup dort nevidir:

1. Cehaletten dogan taassub,

2. Menfaatten dogan taassub,
3. Aliskanliktan dogan taassub,
4. Korkudan dogan taassub.

Biitiin tarihi, inceleyin, cemiyetimizde tolerans, miisamaha nedir
bilmeyen amirleri, insanlar tetkik edin, géreceksiniz ki onlar ya cahildir
ya bagka fikir sahiplerine miisamaha ile muamele etmek menfaatlerine
aykiridir yahut da suur iistii veya alt1 bir korkunun tesiri altindadirlar. Hatta
toleranssizliklarinin siddeti de bu korkunun derecesine tabidir.

Diinyanin yerinde durdugunu iddia eden papazlara dondiiglini
soylemekten ¢ekinmeyen Galile, hem cehaletin, hem de korkunun sebep
oldugu bir taassub yiiziinden zindana atilmis ve dldiirilmiistiir.
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Hatta bunun icinde papaz ziimresinin menfaatlerinden dogan bir
taassup bile vardi, nitekim ki reformasyon bu korkularindan onlar1 hakl
olduklarimi ispat etti, eski menfaat¢i papaz ziimresi ortadan kalkmak
zorunda kaldi.

Gerek kendimizde ve gerekse bagkalarinda toleransa mani
sebepleri ararken bir parca derinlige giderek bu dort ¢esit taassubun izlerini
bulmaga ¢alismaliy1z.

Toleransin gidasi ilahi siiphedir. Acaba karsimizdaki adamin da
sOylediklerinde hakli oldugu bir taraf yok mudur, seklindeki ve Fikret'in
de «Siiphe bir nura dogru kosmaktadir.» diye ifade ettigi siiphe.

Toleransin dershanesi kiitiiphanelerdir, hocas1 da tarih, dolayistyla
insan oglunun asirlar boyunca basindan gegen tecriibelerdir. O insanoglu
ki daima zorla mektebe gitmis ve daima da yeni bir sey Ogrenmegi
reddetmistir. Buna ragmen tarih gosteriyor ki o bir seyler 6grenmistir ve
az da olsa her giin yeni bir seyler 6grenmektedir.

Voltaire'nin meshur «Sdyledigini sdzlerin higbirini kabul etmiyorum, fakat
sizin bunlari serbestce sdyleyebilmeniz i¢cin canimi veririm.» sozii tolerans
ve hiirriyet i¢in sOylenmis ebedi vecizelerden biridir.

(200. Persembe gecesinden goriiniis)
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D.K.D'nin

Kurucusu
Niivit Osmay'la
Roportaj

Hazirlayan:Dengin KOCATURK
(D.K.D Ogretmeni)

1. Kisa bir biyografinizi yapar
misiniz?

Insan yaslanipda bu gibi sorularla
karsilasinca bir ise girmek iizere
hal terciimesini yazar gibi
diisiinemez. Dogum tarihi cok
uzaklarda kalmis, okullar birer
ami, hatta efsane olmustur. Ama
mademKki istiyorsunuz,
soyleyeyim, bir ise yarayacagim
sanmamama ragmen.

1910 da istanbul da dogdum,
orada  belirli  6grenimlerden
gectikten sonra Almanya da
Makine Miihendisligi tahsil et tim
ve daha sonrada Kaynak
Miihendisligi  Ihtisas1  yaptim
1932°den 1969 Martina kadar
Demiryollarinda kaynak
miihendisi, atelye miidiir
yardimcisi, bas miihendis,
Fabrikalar Dairesi baskan

yardimcisi, Genel  Sekreter,
Personel Dairesi Baskani,
Arastirma  Kurulu  Bagskan,
Yonetim Kurulu iiyesi
makamlarinda bulundum ve
sonunda Genel Miidiirliik
miisavirliginden istegimle

emekliye ayrildim. Bunlar isin
resmi tarafi.

Meslek hayatimda kivang
duydugum noktalar, Tiirkiye'ye
yiizlerce kaynak¢1 ve kaynakel
ustas1 yetistirmis, c¢irak sanat
okulunda ders vermis, birkac¢
teknik kitap, birka¢ da terciime
eser yazmis olmadir. En sevdigim
yazar Hendrik van Loon ve
cevirdigim eserleri de insanhgmn
Kurtulusu ve Insanligin Vatamdar.
Bir gorev ile Amerika da
bulundugum 1947 1949 da Dale
Carnegie ile tamismam D.K.D
Kurslarimin  dogmasina  sebep
olmustur. Amerikan Yiiksek Sevk
ve idare kurslarinda bulunmus ve
Amirin Kitab1 adh bir eseri
Tiirkceye cevirmisimdir. Muhtelif
sevk ve idare, insani iliskiler
seminerlerinde hala ders
vermekteyim. Son eserim Makine
Miihendisleri odas1 tarafindan
bastirllmis ve yaymnlanmis olan
«insan ve Miihendistir.»

2. D.K.D gibi bir kurulusa neden
ihtiya¢ gordiiniiz?




Ashlina bakarsamiz bu tamamiyla
bir tesadiiften dogmustur.
Amerikada Dale Car negie ile
tamismam ve onun daveti iizerine
kurslarima devam ederek
ogretmen  diplomas1 almam,
baslangic¢ta ingiliz cemi ilerletmek
amacim tasityordu. Nitekim ki bu
kurslar Tiirkiye'de acmak iizere
1950°den 1957 ye Kkadar
gosterdigim biitiin ¢abalar hicbir
sonuc¢ vermedi. 1957 de
Miihendisler Birligi catis1 alinda
verdigim dort kurs bana bazi
gercekler ogretti;

1-Toplum o6niinde konusmak
kurslari bizde bilinmeyen,
anlasilmamis oldugu icinde takdir
edilmeyen bir egitim sistemidir.

2-Ona bir parca zaman ve arzu
baglayanlar yalmz iyi konusmayi
o6grenmekle kalmiyorlar, aym
zamanda yeni bir benlik, giiven
cesaret ve yasama zevki, hatta
yeni bir Kkisilik kazaniyorlar.

Bundan sonraki hikayeyi
biliyorsunuz. Eski o6grencilerim
arasindan geng¢ bir hukuk talebesi
1964 de Halk Evlerinin yeniden
acihisinda bu kurslar1 Halk Evleri
catis1 altinda yeniden agilmasi icin
beni ikna etti, o giinden bugiine
kadar bu kurslar Halk Evinden
ayrilmaz bir parc¢a, onun en cok

meyve veren dallarindan biri
oldu.

3. D.K.D'nin Tiirk toplumundaki
onemi nedir?

Biliyorsunuz ki ben daima ufak
hedeflerden ise baslamayr ve
biiyiik iddialardan, biiyiik
konusmalardan ka¢cinmayi
ogretmeye calismis bir adamm.
Ashinda ne psikolog ne sosyolog,
hatta ne de 6gretmenim. Fakat her
seye ragmen bir 6grenci olarak
baz1 seyler 6grenmeye ve bilhassa
diisiinmege calismis bir adamim.
Bu bakimdan sorunuza biiyiik bir
tevazu icinde soyle cevap vermek
istiyorum:

D.K.D bir toplum oOniinde
konusma yani diisiinme,
konusma, dinleme kursu olarak
topluma ne vermistir. ise bundan
baslayalim:

Tiirkiye’de bilhassa Cumhuriyet-
ten sonra diinyada tamin mus
bir¢ok bilim adamlari, sanatcilar,
her tiirlii meslek sahipleri
yetismistir, fakat bir hatip olarak,
konusmasi memleketin ufuklarini
asara her tarafta ad yapms kac
kisi taniyorsunuz? Bu bizim iyi
konusma sanatini, metotlarim
daha kiiciik yastan 6grenmemiz,
bunlar iizerinde durmamiz, onlari
bir ahiskanhik yapmamiz gerek-



tigini gostermez mi? Bu nasil
olur? Metotla, anlayisla, pratik
egzersizlerle, 1iyi konusanlari
dinlemek, diisiinmek ve iyi
yazilar1 okumakla olur. Iste D.K.D
de bunu yapmiyor mu?

4. D.K.D'nin felsefesini kisaca
Ozetler misiniz?

Bu soru da iddialh goriin yor,
ashinda c¢ok basittir. D.K.D'nin
felsefesi kendi kendine, adeta
dogal bir siirecle meydana
gelmistir.

Konusmaga, dinlemege ve
diisiinmege baslayan kursiyerler,
toplum oniinde konusmak
korkusunun verdigi heyecan ile
yanlarinda oturan ve birkac¢
dakika sonra aym ameliyati
gecirmege hazirlanan sira
arkadaslarina kars1 bir yakinhk,
bir dostluk, bir anlayls duymaga
baslamislar ve bir kere konusup
30 kere dinlerken de ister istemez
toleransh  diisiinmege mecbur
olmus ve hakikatin tekelinin
yalmz Kendilerinde olmadigim
anlamaga baslamislardir.

Biitiin bunlardan zamanla ve
adeta kendi kendine su esaslar
ortaya ckmstir, ¢iinkii onu
doguracak ortam hazirlanmistir;

1.Yasa ve yasat ogretisi. Bu,
insanin hem kendisini diisiinerek
(gerekirse affederek) yasamaktan
zevk almasi, hem de yanindakilere

deger vererek onlar1 sevmesi,
yasatmasi demektir.

2.Iyimser bir goriis tarz.
Konfiigyiis’iin «Karanhga
kiifredecegine bir mum yak!»
ogretisi, insanlarmn liizumsuz
seylere iiziillmemesini, cevresine
hor gozle bakmamasim ve
herkesin kendi kapisini
siipiirmekle biitiin sehrin temiz
olacagim 6gretir ki, bu D.K.D’nin
temel prensiplerindendir.

3.Tolerans, hos gorii: Herkesin
kendine gore hakikati bulmak icin
caba gosterecegini kabul etmek.
Bu herkesin her fikrini
benimsemek, derhal o fikrin
arkasindan gitmek degildir. Yash
bir insanin, bir gencten, evli bir
bayanin, gen¢ bir kizdan, okumus
bir insanin daha az okumus
birinden baska diisiinebilecegini,
fakat bu diisiincelerin yerine gore
her ikisinin de ayn1 derecede hakh
ve dogru olabilecegini teslim
etmek ve buna gore
hareketlerimizde insanlara karsi
daha miisamahali davranmak
demektir.

4.Hedef tayini ve hayat ta mesut
olmak. Baz1 6gretileri basit birkac
kelime ile ifade etmek kolay
degildir, fakat bence su ii¢ ufak
ciimle D.K.D'nin ana felsefelerin-
den birini daha ifade eder: Bir sey
yap. Bir sey sev ve bir sey bekle.
Sirf giizel konusmak, iyi fikirleri




siralamak ve giiler yiizle bunlar
topluma vermenin ashnda yalmz
basina bir anlamm yoktur ve
boylece D.K.D basit bir kurstan
baska bir sey olamazdi. Esas is
eylemde, diisiincelerin fiiliyata
cevrilebilmesindedir. Bu da realist
hedeflerin belirlenmesinde, daima
daha kolaydan daha zora giderek
bir sey Dbasarmak zevkini
tatmaktadir. Odasini, ¢ekmece-
sini, masasim  diizenlemesini
O0grenemeyen bir kimsenin
kafasin1 mantiki he deflere gore
diizenlemeyen bir kimsenin
hayatim diizenlemesine cok az
imkén vardir.

5. D.K.D Tiirk toplumunda yerini
alabilmis midir?

Gelecekteki yeri ne olmahdir?
D.K.D Diisiinme Konusma
Dinleme Kursu olarak baslamistir
ve devam etmektedir. Ihtiyac
ondan bir «Dost Kazanma
Dernegi» yapmis ve sali ve
persembe toplantilarim1 ortaya
cikarmistir.

Yalmiz insanlar, orada dostlar
kazanmislar, iiziintiilerini yen-
misler ve baska iiziintiisii ve dosta
ihtiyaci olanlara yardimci
olmuslardir, bu da «Duygulu
Kalplerin Durag» ile ifade
edilmistir. Su halde D.K.D'nin ii¢
ayr1 fonksiyonu vardir ve daha
kiiciikten sevgi 6greti ve egitimi ile
biiyiimemis bircok insanlarin
D.K.D'ye dort elle sarilmasinin
sebebi budur. Hayat, insanlarin

birbirlerini sevdikleri yerlerde
yasanilabilir ve cekilebilir.
Hizipler, kin ve nefret telkin eden
ogretiler ne olursa olsun, isterse en
yiiksek ahldk kurallarinin golge-
sinde gizlensin, insanlar1 birbir-
lerinden ayirmaga, birbirlerinden
kin ve nefretle bahsetmelerine
vesile oluyorsa, medeni bir toplum
icin tehlikelidir. Sevgi olmayan
yerde isbirligi olmaz. Tiirkiye’de
D.K.D'nin bu insani oOgretisi ne
cok ihtiyacimiz vardir,
centilmenlik, isbirligi, daha
kabiliyetli insanlar takdir
manasina gelen spor'un bile bazan
ne hale getirildigi futbol
sahalarinda, gazetelerde goriil-
mektedir. Bu nokta hepimizi
diisiin diirmeli ve D.K.D’nin
tolerans1 ve sevgi Ogretisinin,
derinligine kiymetini anlamaga

calismaliyiz.
6. D.K.D ve D.K.Dlilerden
bekledikleriniz.
D.K.D'den  bekledigim  yurt

capma, biraz once isaret ettigim
sekilde, yayilmasidir. D.K.D’
lilerden bekledigim ise, siyaset,
din ve tenkitle ilgili konulardan
konusmamak olan ana ilkeden hi¢
bir surette fedakarhlik etmemek
ve D.K.D'ye o6gretmen olarak,
konferans¢1 olarak, her hangi
baska bir sekilde yonetici olarak
hizmet etmek ve bununla iftihar
etmektir. Memleketin D.K.D'lilere
ihtiyac1 vardir ve bu ihtiya¢ giin
gectikce artmaktadir. Hepinize
basarilar dilerim.



Dusuiinme- Konusma
Dinleme Sanatlari

Yazan:
Anil CECEN
(D.K.D. Ogretmeni)

1. Diiglinme Sanat

Insanlar1 diger canlilardan ayiran en onemli ozellik diisiinme
yetenegidir. Insanlarm zihinlerini calistirmasina algilar arasinda bir bag
kurmasina, algiladiklar1 arasinda bir se¢im yaparak sonuca varmasina
diisiinme denmektedir. Insan karakterinin, yapisi, cevre kosullari,
algilanan dis etkilerin farklilig1 her insanin diisiincesinin ayni yonlerde
gelismesine sebep olurlar.

Insanm diisiinmege baslayabilmesi i¢in zihni harekete gegirebilecek bir
dis veya is uyarimin gerceklesmesi gerekir. Diisiinme faaliyetleri
izlenimler ve uyanimlara kars1 bir tepki olarak dogar, gelisir ve bir sonuca
varirlar. Diislincenin bu gelisimi her insanda bilingsiz olarak vardir.
Diisiinme sanatinda ilerleyebilenler diisiincenin bu dogal gelisimi iizerinde
biling sahibi olanlardir.

Insanin gergek calismasi diisiinmektir. Insanlar bu gercek ¢alismadan
kagmak i¢in ellerinden gelen her cesit 6ziirii ileri siirerler Diisiincenin
onemini biraz olsun anlayarak bu konuda caba sarfedenler kolaylikla
digerlerini geride biraktiklarini goreceklerdir. Ciinkii insanlarin yiizde
doksani diisiinmeden bir hayat siirmektedir Biiylik adam olabilmenin,
insanlar arasinda sivrilebilmenin ilk ve en 6nemli unsuru diisiinme sanatini
ogrenmektir.

Genellikle zorda ve sikisik durumda kalan insanlar kurtulmak igin
diisiiniirler. Fakat normal giinlik hayatin rahatligi icinde giderek
konformist olan insanlar yiyecek, giyecek ve yatacak yer buldular m1 her
zaman disinmekten kacgmirlar. En cok diisiinenler en giic durumda
kalanlar ve gecim sikintist ¢ekenlerdir. Hayatini istedigi gibi kazanarak
hicbir seye, gereksinme duymayan insanlarin aklina herhangi bir konuda
diisinmek gelmez. Bir seyi yapmak, basarmak kolaydir ama onu
diginmek giictiir. Yapilan bir sey Onceden kararlastirildigr igin
otomatikman bedeni ve zihni c¢alismalarla basarilabilir, fakat o karara
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varabilmek icin insan diislinerek yoktan bir sey yaratmak bir sonuca
ulasmak zorundadir. Dehanin yiizde doksan dokuzu diigsiinme ve
caligmadir. Diistinmeden yapilan ¢alisma bir robotun faaliyetinden
farksizdir. Bir isi basarmak ve sonuca gitmek isteyen her insan ¢aligmaya
baslamadan 6nce diisiinmeye baslamalidir.

Uygarligin ilerlemesi ve bugiinkii insaniistii bir seviyeye gelmesi ancak
diisimen insanlar sayesinde gerceklesmistir. Insanoglu diisiinerek
gereksinme duydugu her seyi kesfetmis, bulduklarinin {izerinde ¢alisarak
daha ilerilere dogru gitmeyi basarmis, kendinden ¢ok daha giiclii olan
dogay1 ve diger canlilar1 kesinlikle egemenligi altina almistir.

Diistinme sanatinda ilerleyebilmenin ilk kosulu her alanda oldugu gibi
istemek ve arzu etmektir. Biitiin fikirler basarili bir diisiinme isleminden
sonra ortaya ¢ikar ve gelisir. Diisiinmek isteme yenler hi¢bir zaman yeni
fikir bulamadiklar1 icin bos bir kafa ile daima baskalarinin etkisinde
kalirlar ve kendi benliklerini donemediklerinden  kisiliklerini,
gelistirebilecek kadar kendilerini taniyamazlar. Kalemleriyle diisiinen
yazarlar ve firgalartyla diisiinen ressamlar yeni fikirleri yavas yavas
zorlanmadan bulurlar. Basarili konugmacilar ise kiirsii basinda toplum
onilinde s6z sdylerken diistliniirler. Kendi dalinda s6z sahibi olan her insan
caligma aninda ve Oncesinde diisiinerek kendisini devamli olarak ¢evre
kosullarina gore yeniler ve ilerisi i¢in hazirlar.

Diistinmenin bir diger 6nemli unsuru ise uzun bir zaman sabirla,
devamli olarak diistinmege ¢alismaktir. Uzun zaman hi¢ durmadan arayan
insan, bir giin hi¢ aramadan istedigini bulabilir, ¢iinkii gereken kosullar
onceki calismalarla hazirlanmistir. Basarinin en onde gelen unsuru
caligmak olduguna gore diisiince sanatinda istenen sonu¢ ancak uzun bir
caligsma ile gerceklesebilecektir.

Diisiinmenin istenen sekilde gergeklesebilmesi icin One ¢ikan
engellerin kaldirilmasi gereklidir. Bilim adamlarina gére insanlarin yapici
ve olumlu diislinebilmesini 6nleyen dort esas engel vardir.

1-Dogmacilar, Pesin hiikiimler ve hurafeler,

2-Propaganda ve reklam,

3-Mantik zincirinin, diisiinlirken yarida kesilmesi,

4-Duygular; sevgi, nefret, kin vs.

Yukarida sayilan bu dort engelin etkisinden kendisini kurtarabilen
insanin basarili bir diisiinme yetenegine sahip olabilmesi imkan dahiline
girer. Daha 1iyi ve uygar bir diinyada, mutlu olarak yasamak isteyen bu
engellerden kendisini kurtararak yapict ve olumlu bir sekilde



diisiinebilmelidir. Aksi takdirde yeni ve orijinal fikirlerle beslenmeyen
diinya hayat1 yerinde durmaga ve gerilemege mahkim kalacaktur.

2. Konusma Sanati

Irticalen konusmak demek toplum &niinde kagittan okuyarak konusmak
demektir. Fakat sonralar1 uzun zaman gegince bu deyimin manasi halk
arasinda devamli olarak kullanilmasiyla degismistir. Simdi irticalen
konugmak toplum 6niinde hi¢bir seye bakmadan, hicbir sey okumadan ve
herhangi bir vasitadan faydalanmadan direkt olarak yapilan konusma
anlamina gelmektedir.

Irticalen konusma; konusma sekillerinin en 6nemli ve degerlisi olarak
konugma; sanati i¢inde yeni bir yere sahiptir. Ciinkii burada bilgi, kiiltiir,
fikir ve kelime hazineleri toplum 6niinde ¢ok ciddi bir sinav gecirmektedir.
Hatip konusurken hig¢bir vasita kullanmadan kendi degerini direkt olarak
toplum Oniinde ortaya koy maktadir. Kagittan veya herhangi bir seyden
okumak veya faydalanmak konugmanin degerini yar1 yartya indirir. Kagit,
kitap, not vs. hatip ile dinleyiciler arasina bir vasita olarak girmektedirler
ve hatip-dinleyici rabitasin1 ortadan kesmektedirler. Dolayisiyla
dinleyicilerin dikkatlerinin dagilmasina sebep olmaktadirlar. Herhangi bir
vasita kullanmadan konusan hatipler dinleyicileri kendilerine daha yakin
bulacaklardir. Dinleyiciler o zaman dikkatleri dagilma dan konusmay1
takip edebilecekler ve Hatip® de konusmasiyla istedigi biitiin seyleri
dinleyicilerine gayet kolay aktarabilecektir.

Irticalen konusabilmenin iki tane ¢ok onemli sart1 vardir. Bunlardan
birincisi cesaret, ikincisi de ayakta diistinebilmesini 6grenmektir.

Cesur olabilmek igin &nceden hazirlikli olmak gerekir. Insanlar
genellikle hazirliksiz olduklar1 zaman korkarlar, heyecanlanirlar ve
cekinirler. Irticalen konusmalarda cesur olabilmek igin hatipler
karsilasabilecekleri olaylara ve toplumlara karsi hazirlikli olmali ve
hazirlikli oldugu icin kendine giivenmelidir. S6ze ¢ok kuvvetli bir arzu ile
baslamak emniyetli bir sekilde hareket edebilmenin ilk sartidir. Her
konusmaci sézlerine gonliinii ve i¢ diinyasini katabildigi nispette irticalen
konusmada basarili olabilecektir. Konusurken cesaret hissedebilmek i¢in
cesur gibi davranmak ve Onceden pratik yaparak konusma havasina
alismak gerekir. Kiirsiiye veya toplum karsisina ilk ¢ikildig1 anda ¢ok fazla
heyecan hissediliyorsa bir bardak su icerek kan1 mideye gondermek veya
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derin bir nefes alarak kandaki oksijen miktarim1 artirmak biyolojik
bakimdan sinirlerin yatistirilmasinda, heyecanin kesilmesinde ve sakin bir
ruh halinin saglanmasinda ¢ok faydalidir.

Irticalen konusmada basarmin ikinci sart1 ise ayakta diisiinebilmesini
ogrenmektir. Onceden hazirlanan ve konusacagi komu da diisiinen hatip
irticalen konusurken hatirladiklar1 {izerinde diisiinerek daha rahat bir
sekilde fikir ve diisiincelerini, hislerini dinleyicileri empoze edebilir Ayaga
kalktig1 zaman diislineme yen konusmacilar ise dnceden ezberledikleri
birtakim kaliplarin dar gergevesi i¢inde bocalamaga ve sonunda eriyip
gitmekte mahkimdurlar. Rahat konusabilmenin 6n sarti sakin
diistinebilmektir. Sozler insan zihninden gegen fikirlerin ve konularin
disar1 aksettirilmesinden meydana gelirler. Eger hatibin zihnide bombos
ise, hicbir fikri yoksa sozleri de bos ve degersiz kalacaktir. Once den
hazirlanan konularin ana fikirleri irticalen konusmada hatirlanmaga
calisilmali ve bunlar diistincelerle siislenerek dinleyicilere tatmin edici
sekilde anlatilmalidir.

Konugmanin baglangicinda dinleyiciler arasinda miisbet bir intiba
yaratarak onlarla beraberlik saglanirsa ilerde anlatilacak seyler kars1 tarafa
rahatca kabul ettirebilirler. Ilging bir olay veya fikra anlatarak, soru
sorarak, vecize sOyleyerek, bir sey gostererek halkin ilgisi ¢ekilmelidir.
Giriste gerekirse onlara konusmanin mahiyeti hakkinda kisa bir agiklama
yapmak yerinde olur. Baslangi¢ fazla uzatilmadan dinleyiciler elde
edilmeli ve hemen konu ya girilmelidir.

Dinleyicilerin dikkati esas itibariyla siireksizdir. Genellikle yarim saat
ve kirk bes dakika arasinda bir siire i¢inde dikkatleri konusma konusana
konsantre olabilir. Ve sonra konsantrasyon birden bozulur. Dinleyiciler
kendiliklerinden zihinlerini bir nokta etrafinda toplamaktan her zaman
kac¢inirlar. Onlarin dikkatini uyanik bulundurmak i¢in ilgilerini ¢cekmek ve
araliksiz olarak ta hoslarina gitmek gerekir. Once dinleyicilerin dikkatini
kendine ¢ekmek ve sonrada zayifladigini hisseder etmez bikkinlik
dogurmasina meydan vermemek i¢in heyecan ve intibalarimi daima
tazelemek gereklidir.

Dinleyicileri sikmamak i¢in monoton konugmamali ve salonun
heyecanima bakarak hepsine hitabet etmelidir. Daima olgiili kalarak
hareketli ve canli bir konugma tarzi uygulamalidir. Bu arada ses tonunun
ayarlanmasi konusma tiislubunda ¢ok 6nemli yer tutar. Konusan hatibi
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salonun her yerinde oturanlar isitebilmelidirler. Ses, konunun akigsma gore
bir niians takip etmelidir. Gerekirse sert, gerekirse yumusak olmalidir,
Konusurken 6nemli kelimelere kuvvet vermeli, ses tonu ve Onemli
kelimelerin 6l¢iileri degistirmeli ve esas fikirlerin iyi anlasilabilmesi i¢in
o fikir sdylenmeden once ve sdylendikten sonra duraklayarak o fikrin
onemi belirtilmelidir. Monoton havay1 ortadan kaldirabilmede konugma
sirasinda noktalamalara belirtmenin, sese nlians vermenin, soluk almay1
climlelerin uzunlugu ve kisaligina gore ayarlamanin ¢ok dnemli rolleri
vardur. Irticalen yapilan konusmalarda sdylevlerin hareketliligi kullanilan
sOzlerin az veya ¢ok hizli sdylenebilmelerine baglidir. Kararli duraklama,
karsitlik etkileri ve asil énemli s6zii sOyleyip Onemsizleri ikinci plana
atmak gibi niians cesitleri sozlerin hizli veya yavas sdylenebilmelerine
baglidir. Hatibin ruh halinde burada 6nem tasir. Dikkat ¢cekmek, dinlenmek
ve anlagilmak iste yen bir hatibin kelimelerin anlamini tam olarak
kavramasi, onlarin yarattig1 heyecan1 duymasi ve bunlar1 da dinleyicilere
duyurmasi gerekir. Duygu ve diisiincelerini kendini dinleyenlerin
gonliinde ve kafalarinda yaratmak isteyen bir hatip tipki bir aktor gibi
taklitten ve sesin rezonansindan yararlanmalidir.

Irticalen konusan her hatip hareketlerinde rahat olmali ayakta dururken
ve otururken dik durmaya calismalidir. Sinirli ve slipheli hareketler zaaf
hissi verdiginden bunlardan daima kaginmalidir. Eller rahat bir sekilde iki
yanda durursa gereken yerlerde jest yapmak kolaylasir. Herkesin karakteri
ayr1 oldugu gibi konusma sekli ve iislibu da ayridir, higbir benzerlik
gostermez. Her hatip aday1 kendi karakterine gore kendi tarzini segmeli ve
buna kisiligin ide katarak gelistirmeye ¢alismalidir. Taklit genellikle suni
bir hava yaratarak dinleyicilerde menfi bir tesir yarattigindan taklit¢ilikten
daima sakinmalidir. Mimik ve jestler irticalen konugsmada ¢ok 6nemli etki
yaratirlar. Daha gercek¢ci ve inandirict olmak isteyen konugmacilar
sOyledikleri soézleri dinleyicilerin goézleri 6niinde daha iy1 sekilde
canlandirabilmek icin genellikle jest ve mimik oyunlarina bas vururlar.
Dinleyicilerin gozleri 6niinde daha iyi sekilde canlandirabilmek i¢in
genellikle jest ve mimik oyunlarina bag vururlar. Dinleyicilerin taklit yolu
ile ayn1 duygular1 duymasi ve ayni fikir birligine ulagsmasini saglamak i¢in
hatibin sdylevinde belirtmek istedigi biitiin duygularin durusunda,
yliziinde bakisinda, jestlerinde ve mimiklerinde yansimasi gerekir.
Kelimelerin niteliginde oldugu gibi davraniglarda sartlara, olaylara,
konuya ve duruma gore degismelidir. Bu davranis olaylar ve duruma gore



resmi veya samimi goOrliniislii olabilir. Ama sikintisiz ve ilgi ¢ekici
olmalidur.

Irticalen konusmada basar1 saglamak i¢in dnceden antrenman yapilarak
hazirliklt bir duruma gelinebilir. Asagida siralanan 6 yol bu konuda
herkese yardimci olabilecek niteliktedir.

1.Konusmanin dinleyiciler tarafindan daha 1iyi anlasilabilmesini
saglamak amaciyla kolay telaffuz edilebilen kelimelerle onceden sesli
olarak diistiniilebilir ve hazirlikl1 duruma yavas yavas gelinebilir.

2.Konusmanin hazirlanmasini son saate birakmamalidir. Onceden
konusulacak konu iizerinde hazirlanarak konusmaya baslamadan 6nce o
konuya iyice hakim duruma gelmelidir.

3.Konunun ana bdliimlerini belirten, notlari, atiflar ve belgelerle
konusmaya ¢ikmadan 6nce zihinden sistemli bir plan yapmalidir.

4 irticalen konusurken unutkanlik halinde giic duruma diismemek icin
onceden fikirler arasinda gecisi saglayabilecek bazi kelime, deyim ve
ctimleler hazirlanmalidir. Konugma aninda bit fikir hatirlanamazsa bunlar
vasitasiyla 6nceki fikir daha uzun sekilde islenir ve sonraki fikri hatirlamak
icin konusmay1 kesmeden zaman kazanilabilir.

5.Unutkanliktan korkuluyorsa 6nceden fikirler zihinde bir tablo haline
getirilebilir veya fikirleri temsil eden anahtar kelimelerin bas harflerinden
bir 6z kelime yaratilabilir. Bu tablo veya 6z Kelime’nin hafizada tutulmasi
[rticalen konusmanin tam ve hatasiz bir sekilde yapilmasini saglayacaktir.

6.Irticalen konusurken dinleyicilerin zihinlerinde soru isaretleri
yaratmamak i¢in kendi kendini dinleyebilme yetenegi elde edilmelidir. Bu
yetenegi elde edebilen konugmacilar kendilerini dinleyiciler yerine
koyarak kendi kendirlin soru sorup cevaplandirarak daha inandirici olarak
konusabilmek olanagini yaratirlar.

Toplum ve iilke kalkinmasinda en onemli rolleri aksiyon adamlari
oynarlar. Onlarin yeri sosyal ortam oldugu icin insanlarla anlagsmaga ve
onlarla calismaga mecburdurlar. Insanlari arkasmn dan siiriikleyerek belirli
bir hedefe ulastirmaga ¢alisan aksiyon adamlarinin ilk 6grenmesi gereken
seylerden biriside irticalen konusmadir. Ancak o zaman aksiyon adamlari



insanlara kars1 daha inandiric1 ve giiven verici bir sekilde davranabilirler
ve kalkinma hedeflerine i¢inde bulunduklar1 toplumu daha kolay olarak
ulastirabilirler.

3. Dinleme Sanati

Her insan devamli olarak konugmak istediginden dinlemeye gereken
ilgiyi gostermez. Dinlemek bu bakimdan ¢ok zordur. Dinleyen insan pasif,
konusan insan ise aktif bir durumdadir. Pasif durumdan aktif duruma
geemek arzusu herkesi tahrik ettiginden in sanlar genellikle karsilarindaki
konusurken onun ne soOylediklerini dinlemezler, ama o konusmasini
bitirdikten sonra ne sdyleyeceklerini hazirlamakla zaman gegirirler. Her
insan okunmast gereken bir kitaptir. Ve o kitap ancak dinlenerek
okunabilir. Iyi dinleyebilen her insan iyi konusur ama her iyi konusan iyi
dinleyici degildir.

Higbir konusma islemi dinleyicisi olmadan yerine getirilemez. Her
konusma mutlaka bir dinleyiciye hitap eder. Insanlar arasinda
haberlesmelerde konusma kadar dinlemede Onemli bir yere sahiptir.
Insanlar sadece konusa konusa degil ayn1 zamanda dinleye dinleye de
anlasabilirler.

Dinlemek ve duymak birbirinden c¢ok farklidir. Duymak ses
dalgalarinin kulak zarina ¢arpmasi dinlemek ise isitilen her seyi anlamak
ve zihinde saklamak sekillerinde tanimlanabilir. insan bazan isittiklerini
hi¢ hatirlayamamasinin sebebi bunlar1 dinlememesidir. Dinlemenin etkisi
zithinde isitmege oranla daha fazla oldugundan insanlar dinlediklerini
isittiklerinden daha c¢ok hatirlarlar. Anlami anlasilmadan alinan bilgiler
insan i¢in degersizdir. Ciinkii dinlenerek kavranmamistir. Genis anlamda
dinleme insanin duyular1 anlama yetenegi olarak tanimlanabilir.

Dinlemenin en Onemli unsuru dikkatin konsantrasyonudur
Konsantrasyon zihnin bir konuya tam olarak verilmesi ve hi¢ boliinmemis
derin bir dikkat halidir. Insan zihni cesitli uyarmalar karsisinda
dagildigindan dikkatin belirli bir konuya devamli verilmesi ¢ok yorucu ve
zordur. Soylenilenleri iyice kavrayabilmek ve hatirda tutabilmek ancak
onun dikkatle izlenmesine baglidir. Insan sdylenilenleri dinlerken aklindan
gecen her seyi bir disiplin altina almak zorundadir. Aksi halde yarim
yamalak dinler ve dinlediklerinin ¢ogundan hig¢bir sey anlayamaz.

Duyulanlarin zihinde derin izler birakabilmesi i¢in dinleyen kimseler o
sirada dinledikleri sozlerin etkisiyle meydana gelen fikir ve hayal
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cagrisimlarini biling altina itebilmelidirler. Insan beyni her an gesitli
hayaller ve fikirlerle dolup tasgtigindan bunlarin etkisinden kurtularak
sOylenen biitlin sozleri ay din bir biling siizgecinden gegirebilmek biiyiik
zihni ugrasilar1 gerektirir. Bu nedenlerle dinleme fonksiyonunun ¢ogu
zaman 1iyi isle yememesiyle dinlenilenler ger¢ek anlamlarindan cok
degisik izlenimler yaratmaktadir. Iyi dinlemesini bilmek icin &ncelikle
baskalariin fikirlerine gereken degeri vermeli, onun diinyasina girerek
sOylemek istediklerini anlamaga calismali ve sozlerini bitirmesi igin
tolerans gostermelidir.

Dinlemede randimanin arttirilmasi i¢in insanin kendisini hem bedenen
hem de zihnen dinlemeye hazirlamas1 gerekmektedir. Zihindeki fazla
diisiinceler bir tarafa atilmali ve sadece ilgili konu iize rinde diigiinmege
baslamalidir. Bir konuyu diisiinmeden sOylenenleri anlamak imkansizdir.
Diistinmeden yapilan dinleme ameliyesi ger¢ek dinleme degil sadece
soylenenleri isitmektir. Konusanin, sdyledikleri iizerinde diistinmege
baslayarak ileride sdyleyebileceklerini tahmin etmege ¢aligmak ve o konu
hakkinda dnceden bilinenleri bir an i¢in gézden gecirip, hatirlamak yapict
dinlemenin gerekli, un surlaridir. Dinlenilecek olan konuda sanki bizzat
konusacakmis gibi diisiinmek ve sdylenecekleri hatip konusmaga
baslamadan 6nce zihnen planlamak bu konuda ¢ok faydalidir.

Hatip konusurken bir nokta iizerinde 6nemle duruyorsa dinleyicilerde o
noktaya gereken ilgiyi gostererek konunun anlasilmasinda hatibin
sorumlulugunu paylasmalidirlar. Dinleyici hatip o konuda 6rnek verirken,
kendi tecriibeleriyle ilgili hususlar1 diisiinerek konunun aydinlatilmasi i¢in
gereken destegi saglamalidir. Dinleyici iyi niyetli bir ilgi gostermiyorsa
diinyanin en iyi hatibi de konugsa hicbir sey anlayamaz. Dinlemenin en
onemli unsurlarindan birisi de konusulanlara kars: ilgidir. Dinleyici bu
ilgiyi gosterebilmek i¢in arzulu ve istekli olmalidir. Konusmaciy1 yapici
bir sekilde elestirebilmek icin onu anlamaya ¢alismali, itiraz ve sorular
konusmanin sonuna saklanmalidir. Bir konunun agiklamasini igtenlikli bir
arzu ve dikkatle dinleyen kimse o konunun daha sonra yapilacak olan
elestirisine kendisini en iyi sekilde hazirlar.

Hig¢ kimsenin duygusal yonlerden tam anlamiyla sakin olmasina pek
imkan yoktur. Fakat dinleyerek 6grenme durumunda olanlar biitiin
duygusal engelleri ortadan kaldirarak ve tarafsiz pesin hiikiimstiz, objektif
olarak hareket etmeli, anlamak i¢in dinlemelidirler. Dinlerken ortaya ¢ikan
duygusal engelleri kaldirabilmek i¢in herkes kendisine tesir eden

11



kelimeleri, sahsi davraniglari, huylar ve kiyafetleri 6nceden tespit etmeli,
biitiin bunlara kars1 olan olumsuz tutumunu olumlu ve tarafsiz bir yone
kaydirabilmek i¢in bilingli bir ¢aba gostermelidir. Béylece bunun sosyal
iliskilerde duygusal engellerin zararh etkileri asgari bir seviyeye indirilir.
Dinlerken, fikirleri anlamak teferruatla pek fazla ugrasmamalidir. Tyi
bir dinleyici ana fikirleri, bunlar1 destekleyen yardimci fikirleri ve
ornekleri ayirmasin1  bilmelidir. Bunu yapabilmenin en iyi yolu
dinleyicinin zihninde konusulanlarin genel bir tablosunu ¢izerek hatibin
ana fikirleri nasil isledigini anlamaga ¢alismasidir. Once hatibin konusma
tarzi ve amaci anlasilmali daha sonra kullanilan 6rnekler géz oniinde
canlandirilmalidir. Béylece ana fikirler yakalanirsa, dinlenilenler 6z olarak
zihinde daha kesin bir izlenim birakarak uzun zaman yasarlar.
Konsantrasyon yetenekleri zayif olanlarin dinlerken bagvurabilecekleri
en iyi yol not almaktir. Iyi not alabilmek icin herkes kendine gore pratik
bir sistem bulmalidir. Bu sisteme devamli olarak sadik kalinirsa en basarili
dinleme yontemi olan yazarak dinleme aligkanligi elde edilmis olur.
Bilimsel calismalar sonucunda dinlemenin insan zekasi ile ilgisi
olmadigi, dinleme yeteneginin egitim, tecriibbe ve yetisme ile gelistigi
ispatlandigindan her insan sabrederek kendisini yetistirir se iyi bir
dinleyici olabilmesi i¢in hi¢bir engel yoktur.

5y

(Ulkiicti Kardes Kéy Ogretmeni D.K.D Diplomasini Alirken)
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Bilmek Yapmak ve Basarmak

Nuvit OSMAY

San Miselin kitab1 ile meshur Isvegli Doktor Ax Munde Capri'deki
evinin duvarlarina vakitle kendi basar1 formiiliinii $6yle yazdirmisti:

Bilmek, istemek, ciiret etmek ve susmak Einstein’in formiilii biraz
bagkadir.

Calig, oyna ve dilini tut!

Dost kazanmak sanat1 kitabi ile {in salan Dale Carnegie'de basarinin
sirr1, Insanlarla geginmesini bilmek ve onlar1 idare edebilmektir, derdi.

Hayat bir matematik formdilii ile ifade edilecek kadar basit olmadig1 i¢in
her basar1 kazanmis insanin kendine gore bir formiilii, bir diistincesi vardir.
Birinci Diinya Savasimin kaptan1 Fransiz Bagvekili Clemanceau
basarisinin sebebini su climle ile izah ederdi:

«Basimi tararken saclarimdan bagka bir sey diislinmem.» Ampulii bulan
ve teknik sahada insanliga buluslar1 ile en ¢ok iyilik etmis olan meshur
Edison bu basarili buluslarinin «Yiizde doksani ter, ylizde onun ilhamy
oldugunu soylerdi.

Biitlin bu s6z ve diisiinceleri ilk bakista bir ortak paydada toplamak gii¢
gorliniir, halbuki ister dogrudan dogruya sodylenmis olsun ister
sOylenmesin basartya varmanin birinci basamagi bilmektir. Bu ister teknik
alanda olsun ister sosyal alanda olsun o isle ilgili biitlin bilgilere sahip
olmak demektir.

Yalniz meselenin piif noktasi, bir seyi bildigimizi sdyledigimiz zaman
hakikaten o bilgiyi kullanacak kadar ona sahip olup olmadigimizdir.

Bundan on bes y1l kadar once yabanci uzmanlar memleketimizde is
metotlarinin 1slah etmek iizere ilgili miihendis ve ustabasilardan tesekkiil
eden bir gruba bir kurs veriyorlardi. Kursta ele alman konular Istihsal
mithendisligi veya daha sonraki adile Metot miihendisligi (hatta bugiin
sevki idare miihendisligi de denmektedir ismi altinda toplaniyordu. Bu
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sahada uzun tecriibeleri olan yash bir uzmana anlattiklar1 bittikten sonra
geng bir miithendis soyle dedi:

-Sizi biiytik bir dikkatle dinledim, fakat 6ziir dileyerek su nu sdylemek
zorundayim ki, biitiin bunlar bizim miihendis okullarinda gordiigiimiiz
konular ve bilgilerdir. Halbuki biz ¢ok bagka seyler bekliyorduk.

Ihtiyar uzman giilimsedi ve

-Cok haklisiniz, dedi, siz benim size Einstein’in yeni teorilerinden mi
bahsedecegimi zannetmistiniz. Benim soylediklerimi miithendis okulundan
¢ikmis her miihendis bilir. Yalniz ben su ana kadar gordiigiim atelye ve
fabrikalarimizda sizin bu bilgileri bildiginizin en ufak bir emaresini
goremedim de.. Thtiyar uzmanin sdzleri hala kulagimdadir. Bilmek demek
herhangi bir malumatin su mektep sirasinda 6gretilmesi veya falan kitaplik
rafindaki kalin kitabin igerisinde, hatta bir masal gibi kafamizin bir
tarafinda bulunmasi demek degildir. Hakikiyle bilmek, yeni bir fikri
uygulamak, ondan faydalanmak, ondan meyve ve sonu¢ almak demektir.
Bu nokta ¢ok onemlidir. Hayatta basariya gotiiren bilgi nazari olarak
baslayan, fakat sonunda ameli olarak kullanilabilen bilgidir.

Hayatta birgok insanlara rasgelirsiniz, bir seyi bildiklerine
inanmiglardir, ansiklopedik bilgiye de sahiptirler, fakat bir seyi pratik
olarak yapip netice alamazlar. Ciinkii bilgileri sirf nazaridir. Kafi degildir.
Yahut ta baglamak cesaretini ve bitirmek azim ve sebatini gosteremezler.
Bir Ingiliz atasozii basariya varmak icin dene, dene ve gene dene der.
Meshur kutup seyyahi Amiral Perry’nin kii¢iik torunu bir giin biiyiik
annesine,

Biiyiik anne der, ben aya gitmek istiyorum. Acaba gidebilir miyim?

Su anda biiylik annenin cevabini okumadan kendinizi onun yerine
koyun ve ne cevap vereceginizi bir diisliniin. Bu {izerinde uzun zaman
diislinecegimiz ve unutamayacaginiz bir test olacaktir. Simdi bakin bir
biiyiik kadin kiiclik torununa nasil cevap vermistir:

Eger istedigin seyi hakikaten candan istiyorsan, onun hakkindaki biitiin
bilgileri bikmadan, y1lmadan ve yorulmadan 6grenebilmegi bagarabilirsen
ve sonra bunlar1 uygulamak i¢in biitiin kuvvet arzu ve cesaretini sarf
edebilirsen senin diinyada yapamayacagin hicbir sey yoktur.
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Zamanimizin en iinlii psikologlarindan William James'ten basarinin bir
tek kelime ile tarifini istemisler, cok gii¢ bir sey, demis, fakat mademki,
1srar ediyorsunuz, sdyleyeyim:

«Cesaret!»

Bununla basarinin son basamagina gelmis olduk, o da hata yapmaktan,
baskalariin bizi yanlis anlamasindan korkmamak, Egitim sistemimizi
inceleyen yabancilar bizim zekanin, sahsi tesebbiisiin ve diislincenin
gelismesinden fazla hafizaya dayanan bilgilere onem verdigimiz
kanisindadirlar.

Is hayatimizi inceleyen yabancilar da hata yapmak korkusunun
Demostokles'in Kilic1 gibi her idarecinin bagi iistiinde bulundugu ve
yiizden islerin yapilamadigini veya ¢ok yavas gittigini iddia ederler.

Uzun zaman Tiirkiye'de dnemli gorevlerde bulunmus bir ya banci
uzman da mevzuatta cezai miieyyidelerin ¢oklugu nispetinde amirlerin
karar verme kabiliyetleri azalir, demisti.

Su halde bir kere toplum olarak basariya varabilmek i¢in yapacagimiz
seyleri hakikaten bildigimize kani olmaliy1z. Bilmedigimizi kabul etmek
cok biiylik bir fazilettir, eskiler «kisi noksanini bilmek gibi irfan olmazy»
derlerdi. Ciinkii onu bir kere kabul ettik mi, gittikge ufalmakta olan
bugiinkii diinyamizda herhangi bir yerde, herhangi bir kimse onu bizden
daha iyi bilmektedir ve biz tevazu ile onun Oniinde egilerek, istedigimiz
seyi ondan 6grenebiliriz.

Bundan sonra tatbikat gelir. Yapmak gelir. Hata yapmaktan korkmamak
gelir. Yalniz bunu cemiyetce kabul etmemiz lazimdir. Ciinkdi higbir is
yapmayan hi¢ hata yapmaz. Cemiyetleri ylikselten insanlar, hata yapan
fakat hatalarindan donecek kadar sahsiyet sahibi olan ve onlar1 bir daha
yapmayacak kadar da sag duyusu olan kimselerdir.

Is yapan insanlari tesvik edici bir ortam yaratmak i¢in insanlar hakkinda
hiikiim verirken, yalniz hatalarin1 degil, yaptiklar isleri de gz oniinde
tutmaga aligmaliyiz, ¢linkii Allah bile onlar hakkinda hiikmiinii biitiin bir
omriin muhasebesini yaptiktan sonra veriyor.
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Konusma Uzerine

Bizi anlamislarsa bu iyi konustugumuzun delilidir.

MOLYER
Yumusak konusmak, kizgin adamin atesine karsi su gibidir.
SADI
Sessizlik, en 1yi konusma seklidir.
HAZZLIT
Insan ne kadar az diisiiniirse o kadar ¢cok konusur.
MONTESQUIEU
Dedikodu; konugsmasini sevenlerin basarabildikleri tek istir.
BALTAC
Dinlemek diisiinmege konusmak diisiinmemege yol acgar.
GIBBON
Konusma; insanin aklini diliyle kullanma sanatidir.
EFLATUN

Soylediklerini kabul edemem ama konusma hakkini 6lene kadar
desteklerim.

VOLTAIRE
Insan konusacag1 seyden kir kat fazlasimi bilmiyorsa konusmamalidir.
CARNEGIE
Insan Eflatun gibi diisiinmeli, ninem gibi konusmalidir.
ARISTO

Iyi bir konusma mantik gercevesinden ayrilmamak sartiyla kalplere
hitap eden konugmadir.
CARNEGI
Yerinde yapilan kisa bir konusma yersiz yapilan uzun konugsmadan bin
defa daha etkilidir.
LAROCHE
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Konusurken kullanilan kelimeler degerlerini rakamlar gibi bulunduklar1
yerlerden alirlar, onlarin degeri zamanlara ve sarf edildikleri yerlere gore
degisir.

HAMAN

Diisiinmeden konugmanin cezasi sonradan diisiinmege mahkGm
olmaktir.

LATIN

Ozdeyisler
Derleven: Avkut DOLENMEN

Gizel konusma sanat1 oldugu gibi giizel dinleme ve anlama sanatlarida
vardir.

YUNAN
Nazik konusmak insanin dilini incitmez.
FRANSIZ
Fisiltilar, ¢cok kere yiiksek sesle konusulanlardan ¢ok daha 6telere gider.
CIN

Konusmanin ilk 6nemli unsuru; gercek ikincisi akilli hareket, ticlinciisii
hos mizag, dordiinciisii niiktedir.
W. TEMPLE
En tesirli konusma, en kisa olanidir.
CARNEGIE
Az konugsmaktan nadiren ama ¢ok konugmaktan ¢ogunlukla pigsman
olunur.
LABRUYERF
Konusmanin devami can sikintisidir.
PASCAK
Konusulanlar kalpten ¢ikarsa kalbe kadar girer ama dilden ¢ikarsa
kulag1 asamaz.
ARAP
En eski ve en kisa kelimeler olan «evet» ve «hayir» konusurken en ¢ok
diisiiniilerek harcanmasi gereken kelimelerdir.
PHYTHAGORAS
Diinyada en giiliing niikte gercegi konusmaktir.
R. SHAN
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Konugmak, 6plismeden sonra insanlarin tanidigi en heyecanli anlasma
vasitasidir.
O. ARNOLD
Diisiinmeden konugmak kaybedilmis bir emektir.

KONFUCYUS

TENKIT PSIKOLOJISI

Tenkit, kendi nefsini 1slah etmis, faziletli, bilgin ve olgun insanlara
taninmasi gereken bir haktir. Clinkii ancak olgun kimseler tarafindan
yapilan tenkitler faydali, 6gretici ve degerli olabilmektedir. Haset, kin ve
menfaat kaygilarimdan kurtulamayan kimseler tarafindan yapilan tenkitler
ise, kotil bir amaca hizmet ettiklerinden dolay1, hi¢cbir zaman samimi bir
karakterde olamazlar. Genellikle, etrafindakileri tenkit eden kimseler, en
cok tenkit edilmesi gerekenlerdir. Kusur ve ayiplarindan kurtulamadiklari
icin, bagkalarinda kendileri gibi eksik gormege ¢alisirlar. Bu sebeple de
daima herkesi tenkit ederek, sosyal toplum iginde asilsiz ve degersiz
dedikodularin yayilmalarina sebep olurlar.

Tenkitler hicbir zaman yikici degil, aksine yapict olmalidirlar. Iyi
niyetle hatalarin tashihi ve noksanlarin giderilmesi amaclartyla yapilan
tenkitler kin ve garezden uzak, yumusak, samimi ve fay dali olduklari i¢in;
hi¢ kimseyi giicendirmez, sz konusu olan sahsi sinirlendirmez.

Tenkit, gurur denilen barut ficisim atesleyen bir kivilcimdir. Insanlarin
cogu kendilerinden bahsedilmesinden hoslanmazlar ve dedikodulara
hiddetlenirler. Tenkit, baskalarinin hiddetlenebilmesi i¢in elverisli sartlar
yaratir ve sosyal miinasebetlerde fertler arasindaki kirgiliklarin
dogmasina sebep olur.

Kendini tam olarak taniyip, kusurlarini objektif bir gozle gbérmesini
bilenler baska kimseleri ellerine gecen her firsatta hemen tenkit etmekten
cekinirler, ¢ilinkii hatalarin1 tashih etmedikce tenkitlerin faydal
olamayacagini, kusurlarimi 1slah etmedik¢e de baskalarinin ayiph
taraflarini sayip dokmege hak ve yetkileri olmadigin1 gayet iyi bilirler. Bu
nedenle; boyle olgun ve bilgili sahsiyete sahip kimselerin zamaninda ve
yerinde, gerekli bir 6l¢ii icinde yapacaklari tenkitler verimli ve yapici olur,
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higbir zaman insani duygular smirimi asmadiklarindan kin ve garez
tagimazlar, karsi tarafin hiddetlenmesine de sebep olmazlar.

Kendi yaradilislar1 ve kotli bir terbiyenin sonucu olarak her seyi ve
herkesi kusurlu taraflarindan gérmege alisanlar i¢in her hareket veya soz
bir tenkit konusu meydana getirir. Bu tip tenkitci insanlar bencil ve magrur
bir diisiince sekli ile gereksiz miidahalelerde bulunarak, etrafindakilerin
canlarim1 sikarlar. Kendilerinin soyledikleri her sozili, yaptiklar1 her
hareketi begendiklerinden kendi kusur ve noksanlarin1 gérmekten aciz
kalirlar. Boyle insanlar korkung bir goriiniise sahip olduklar1 kadar da
tehlikeli ve miitecavizdirler. Fena ve hatali davraniglarin bagkalari
tarafindan tenkit edilmesine hi¢bir zaman tahammiil edemezler, topluma
isyan ederler, kendileri hakkindaki en ufak bir elestiriyi hakaret kabul
ederek gittikleri yerlerde kavga bile ¢ikarirlar.

Gergegi ortaya cikaran yapict tenkitlerden hoslanmamak, nefis
kabarikligindan ileri gelen bir gurur ve cahillik halidir.

Giizeli, 1yiyi dogruyu tanimaktan aciz kalan bu manevi cahiller kendi
sozlerinin keramet, hareketlerinin de bir mucize olduguna inanir ve
herkesin aynen kendileri gibi diisiinmesini ister, kendilerine inanmayanlari
kiskanclik ve cahillikle itham ederler, arkadaslarima ve dostlarina insanlar
tarafindan anlagilmadiklarindan sikayet ederek hep dert yanarlar. Boyle
dogmatik zihniyete sahip olan tenkit¢i insanlar bagkalar1 tarafindan
yapilan en kiigiik dost¢a ikazlar1 bile haysiyetlerine tecaviiz sayarak
protesto ederler. Tenkit¢i insanlar hi¢ kimseye firsat ve hak
vermediginden, baskalarmin arzularima ve diislincelerine saygi
gostermediklerinden, bunlarin ¢evresinde yasamak c¢ok can sikicidir.

Tenkit, ¢cok ihtiyatla kullanilmas1 gereken ve yerinde yapilmast icap
eden bir ikaz veya ihtardir. Yerinde ve zamaninda yapila mayan tenkit
faydadan ¢ok, iki tarafi da lizerek zarar getirir.

Birisini tenkit edebilmek i¢in her bakimdan ondan {istiin olmak gerekir.
Olur olmaz her kimseyi tenkit etmek bir sonu¢ saglamaz. Olgun bilgili ve
tecriibeli kimselerin tenkitleri ise o kimsenin itibarli sahsiyeti dolayisiyla
daima dinlenir, Kirict bile olsa, o kimseye kars1 olan giiven dolayisiyla
kolaylikla hos karsilanabilir.

Tenkidin en kiymetlisi kendi nefsini tenkit etmektir. Nefsini tenkit
etmesini bilen bir insan ahlak sahibi, diiriist ve iyi bir insan olabilmek i¢in
gerekli en biiylik asamay1 gergeklestirmis olur. Kendi kusurlarini, koti
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davraniglarini bagkalarinin ona kars1 tutumlarimdan 6grenmege calisir. Bu
suretle diger kimseleri tenkit ederken daha insafli ve ihtiyatl davranabilme
sahsini elde eder.

Her insan, kendi hareketlerini elestirip, fena ve yolsuz davranislarini
objektif olarak tenkit edebilse sosyal toplum dogru ve faziletli kimselerle
dolar. Ve insanlar arasinda huzur kendiliginden saglanabilirdi. Cemiyet
hayatinda huzurun yerlesmesini isteyen insanlar her seyden once vicdan
denilen ruh aynasina bakmasimi Ogrenmelidirler. Bu ruh aynasina iyi
niyetle bakmasimi bilenler kendi kusurlarim1 kolaylikla gorebilir kabul
ederler, baskalarini tenkit ederken Olgiilii ve insafli olurlar ve tenkit
edilmekten kirilmazlar.

D.K.D'LILERIN
DERGISI

Glinaydin Koylum

P. K. 446 Ulus Ankara
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D.K.D i¢in Ne Dediler?

Naim KARATAS (20. Dénem): Biz karsimizdaki iyi taraflarin1 goriir
kiskaniriz, kotii taraflarini goriir nefret ederiz. Iste D.K.D insanlarin iyi ve
kotii  yonlerini  hosgorii ile karsilayip mutlu  olmanin  anahtarini
vermektedir.

Aycan OKAY (20. Donem): D.K.D bana yasamay1 sevdirdi, benligimi
buldum.

Hasan TOPAL (20. Dénem): Ben, beni benligimde kaybetmistim. D.K.D
beni bana ve ¢evreme kazandirdi. Bende insanlar1 kazaniyorum.

Osman BIYIKOGLU (21. Dénem): Hakiki dost arayanlarin yeri.

Selim SARIKAYA (21. D&nem): Insanin kendisinde olan cevheri
meydana ¢ikartan bir yer olmasi dolayisiyla orada mutlu oldum.

Zamir PAKSOY (21. Dénem): Diislinen insanlar1 severim, fakat kupkuru
diisiince bir sey ifade etmez. Diislincenin hisle takviye edilmesi lazimdir.
Iste D.K.D'yi bu ortamda buldum.

Nihat GOZBULUT (23. Dénem): Dost sicakligini, sevki bagl ligimi
burada gordiim. Yirekten selam sana D.K.D ve onun dost yiizii.

Ali ONERLI (23. Dénem): Kisinin gizli degerlerini ortaya ¢ikarmasi igin
en giizel ortami1 hazirlayan yer.

Hikmet KOLDAMCA (23. Donem): Hayatima renk, 151k, nese verdi.
Konusamayacak kadar yorgun oldugum giin kahkaha ile giilecek kadar gii¢
verdi.
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Kadir CETINKOL (15. Dénem): D.K.D kisiyi hayata baglayanken
kuvvetli bir bagdir.

LEVENT ORHAN (14. Doénem): D.K.D bir tarlaya benzer, D.K.D' li ise,
bir tohumdur. Orada giines su ve toprak bularak yeserir.

Anil CECEN (15. Donem): Dertlerden kurtuldugumuz diinya. Melahat
HERSEK (15. Donem): D.K.D kiiltiirii, huzuru saadeti, sevgi ve dostlugu
birbirine baglayan zincirdir.

Ahmet YAYMAN (14. Dénem): D.K.D asagilik duygusunu alt etmek,
kendine giiveni saglamak, sevgiye, susamis samimi kisilerin bulustugu bir
yuvadir.

Unal CENGIZ (19. Dénem): D.K.D igin sdylenecek szlerim o kadar ¢ok
ki. Bu diisiincelerimin birisinin 6zeti; D.K.D, Halkevlerinin muhtesem bir
tesebbiistidiir.

Melek ERDINC (19. Dénem): Kabiliyetlerin gelistirilmesinde en
miinasip bir miiessese olarak gérmekteyim D.K.D'yi.

Ayten KESKIN (19. Dénem): D.K.D kursuna devam ettikten sonra
insanlarin 1yi yonlerini gormege basladim. Ders gordiigiim aksamlar
giinliik liziintiilerimi ve problemlerimi unutuyorum. Ertesi giin gérevime
gittigim zaman aksama kadar mesut ve neseli ¢alis1 yorum.

Yiiksel BOZKAYA (20. Donem): D.K.D, suur altinda kalan kabiliyetlerin
yiizeye ¢ikmasini kolaylastirarak insan benligine olgunluk kazandirmakta,
insanin utanma duygusunu kaybettirmekte, cemiyet iginde serbest
diisiinme, konusma ve miidafaa kabiliyetini kazandirmaktadir.
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